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Éthique et bonne gouvernance
En plaçant le droit à la santé pour tous  
au centre de son projet, Action Damien 
s’inscrit résolument dans les Objectifs de 
Développement Durable définis par l’ONU, 
afin de construire un monde plus juste.

Pour garantir l’impact de notre action,  
nous visons une approche participative et 
d’émancipation qui intègre les personnes 
affectées par les maladies et leur 
communauté au cœur de nos décisions. 

En réponse aux programmes nationaux de 
santé, nous partageons notre expertise 
avec les acteurs de la coopération 
internationale, au travers de partenariats 
étroits et équitables.

Dans le cadre d’une gestion axée sur la 
transparence et l’éthique, nos dépenses 
suivent des procédures très strictes et sont 
soumises à des contrôles systématiques. 
Membre de l’asbl Récolte de fonds Éthique 
(www.re-ef.be), Action Damien dispose par 

ailleurs de son propre code d’éthique. Il précise les comportements attendus par les parties 
prenantes afin de garantir l’intégrité de l’organisation. L’adresse ethics@actiondamien.be 
permet de signaler tout incident. L’alerte reçue en 2024 dans l’un de nos projets a été traitée  
par la mise en place d’un processus bien défini et validé par l’organisation. 

Notre organisation assure également la conduite d’audits réguliers en Belgique comme à 
l’international. D’autre part, émanant de l’assemblée générale, un comité des finances se réunit 
tous les trimestres pour assurer le suivi des questions financières et de patrimoine.

En tant qu’organisation inclusive, Action Damien soutient l’égalité entre m/f/x, le respect de toutes les identités de 
genre, l’importance de la diversité et la non-discrimination. Pour que le texte reste lisible, nous avons choisi d’utiliser 
systématiquement le pronom «il/lui» sous sa forme genrée neutre. En toutes circonstances, ce pronom doit être considéré 
comme équivalent au pronom «elle(s)».

Action Damien, sous le Haut Patronage de S.A.R. la Princesse Astrid de Belgique

Composition de notre organe d’administration
•	 Steven Osaer, Président
•	 Wim Beernaert 
•	 Jo Benoit 
•	 Fabienne Bryskere 

•	 Hans De Beenhouwer 
•	 Alex Jaucot
•	 Gaëtan Leysen
•	 Jean-Pierre Schenkelaars

•	 Sarah Van Praet
•	 Dirk Vercruysse

Composition de notre équipe de direction
•	 Pascale Barnich, General Manager
•	 Alberto Roggi, Head of Health Action & Global Impact
•	 Samir Qassemi, Head of Finance & Supply Chain
•	 Greetje Wassenberg, Head of Engaging & Funding
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Quelle société pour demain ?
« Si certains érigent des murs, nous bâtissons des ponts. »

Notre impact dans le monde en 2024
• 303 000 diagnostics précoces de la lèpre, la tuberculose ou la leishmaniose

• �294 000 personnes ayant bénéficié de soins de santé de qualité

• 11 000 personnes ont reçu un soutien socio-économique

• �24 projets de recherche

• �14 publications des résultats de nos études

• �14 pays d’intervention

Il y a quelques années, l’ONU fixait un 
objectif ambitieux : mettre fin à l’extrême 
pauvreté d’ici 2030. Un engagement 
fort, porté par l’idée que les pays à 
haut revenu ont une responsabilité 
dans l’avenir de l’humanité et doivent 
consacrer une partie de leur richesse à 
la coopération. Qu’en est-il aujourd’hui ? 
Force est de constater que la solidarité 
internationale, qui devait être le pilier 
d’une société plus juste, est désormais 
devenue une promesse à géométrie 
variable.

Chez Action Damien, nous continuons  
à défendre des valeurs de solidarité et  
de responsabilité partagée pour un avenir 
plus inclusif. Depuis 60 ans, nous 
agissons pour un accès équitable à  
la santé, en développant un réseau de 
confiance avec les communautés, les 
ministères de la Santé et les soignants. 
C’est notre moteur. 

Dans un monde en profonde mutation, 
nous n’avons pas attendu que les 
gouvernements redéfinissent leurs 
priorités pour engager un travail de fond 
sur notre stratégie. 

En 2024, en concertation et à la demande 
de nos équipes, nous avons déployé un 
modèle de gouvernance partagée et  
de nouveaux modes opératoires.

Dans un contexte où les défis sont  
de plus en plus globaux et où les peurs 
grandissent, nous pensons que le 
collectif et la mutualisation des expertises 
sont les seules voies pour renforcer la 
santé à l’échelle globale et mettre un 
terme aux épidémies de lèpre, de 
tuberculose et de leishmaniose.

Malgré les défis actuels, nous abordons 
2025 avec un budget en équilibre. Pour 
assurer la continuité de notre action, 
nous devrons toutefois accélérer la mise 
en œuvre de notre stratégie et repenser 
notre modèle économique. 

Parce que la santé n’est pas un privilège, 
mais un droit, notre engagement en 
faveur de la dignité 
humaine reste entier.

Pascale Barnich  
Directrice générale
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Au service d’une médecine 
humaine et humanitaire
Depuis plus de 60 ans, Action Damien jouit d’une reconnaissance internationale pour son 
expertise médicale en faveur des personnes vulnérables affectées par la tuberculose et par des 
maladies tropicales négligées de la peau telles que la lèpre et la leishmaniose. Nous partageons 
cette expertise en matière de santé publique dans le cadre de partenariats solides partout où 
nous nous mettons au service des populations et où nous pouvons faire avancer la recherche.

Actions de santé

Mobilisation des 
parties prenantes, 
récolte de fonds  
et bénévolat

Administration 
et finances

14%

71%

15% Allocation 
des dons 

2024

•	Nous venons en appui aux autorités 
nationales de santé, à leur demande,  
dans 14 pays à travers le monde. 

	 Lorsque vous faites un don de 100 € à 
Action Damien,  71 €  sont consacrés 
à l’ensemble des actions de santé que 
nous menons auprès des populations 
vulnérables avec du personnel recruté 
localement. Outre la recherche et le 
développement de stratégies de prévention 
et de prise en charge, nous menons sur le 
terrain des activités de sensibilisation, de 
diagnostic précoce et de soins médicaux 
de qualité. Ce qui comprend l’achat 
de médicaments ou d’équipements, 
la formation du personnel soignant, 
la rémunération de nos équipes, l’aide 
alimentaire aux personnes affectées par la 
maladie, ainsi que des initiatives visant à 
favoriser leur inclusion et leur réinsertion 
socio-économique.

•	Nous agissons au départ d’une structure 
robuste et résiliente capable de s’adapter à 
la réalité des systèmes de santé de chaque 
pays et à l’évolution des standards du 
secteur non marchand. 		
Lorsque vous faites un don de 100 € à notre 
organisation,  15 €  sont indispensables 
pour garantir des interventions efficaces et 
de qualité, en plaçant la prise de décisions 
au niveau approprié.

•	Nous veillons à pérenniser notre action 
en mobilisant les ressources et les 
financements nécessaires à la réalisation 
de notre mission.

	 Cela inclut des appels à la générosité du 
public, le développement de partenariats 
avec des bailleurs institutionnels, des 
actions de sensibilisation auprès du grand 
public, la mobilisation de bénévoles, ainsi 
que la promotion de l’inclusion et de la 
citoyenneté mondiale dans les écoles. Ce 
qui représente  14 €  sur votre don de 100 €.

Pour répondre aux défis complexes 
en matière de santé mondiale

Sous réserve de l’approbation de nos états financiers par l’assemblée générale le 14 juin 2025.
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Notre mission est d’agir pour un accès équitable à une santé robuste,  
dans toutes les régions du monde. Afin que plus personne ne souffre  
ou ne meure de maladies qu’on peut prévenir et guérir.

Nous collaborons étroitement avec nos partenaires (autorités locales, structures de santé 
publique, fondations et entreprises, ONG nationales et internationales, universités et instituts 
de recherche) pour faire reculer la mortalité et la maladie. 

•	Chez Action Damien, toutes nos actions s’accompagnent d’un contrôle rigoureux qui 
vous garantit que chaque euro investi génère un maximum d’impact. 

•	Nos dépenses sont évaluées par un comité des finances et par nos bailleurs de 
fonds institutionnels, la Direction générale Coopération au développement et Aide 
humanitaire (DGD) et le Service Public Fédéral Finances.

•	Nos comptes sont revus par l’organe d’administration et approuvés par l’assemblée 
générale. Ils sont aussi vérifiés par notre commissaire aux comptes, le cabinet BDO.

•	Action Damien est par ailleurs membre de l’asbl Récolte de fonds Éthique (RE-EF)  
et adhère à son code éthique. Le droit à l’information en fait partie.
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Notre modèle d’intervention se déploie  
autour de 3 axes opérationnels 

Aujourd’hui, la lèpre, la tuberculose et la leishmaniose se soignent. Malheureusement,  
ces maladies affectent principalement les communautés qui vivent dans des conditions de 
précarité, de malnutrition, de manque d’hygiène et de promiscuité. C’est en offrant une aide 
médicale indispensable, avec une approche intégrée qui place l’humain et sa dignité au centre, 
que nous permettons des progrès en matière de santé publique. 

•	 �Actions de santé
	 Action Damien travaille main dans la main 

avec les autorités locales pour soutenir les 
systèmes de santé. Dans les pays où nous 
sommes actifs, nous nous engageons dans 
la durabilité. Nos interventions visent à 
réduire la mortalité et la morbidité liées à 
la tuberculose, la lèpre et la leishmaniose. 
La pauvreté étant l’un des principaux 
obstacles à l’accès aux soins de santé, 
nous veillons à fournir à chaque individu 
le soutien social et l’aide financière ou 
matérielle indispensables à la réussite de 
son traitement.

	 À la demande, nous menons également 
des missions d’appui technique, plus 
ponctuelles, afin de renforcer les capacités 
des structures qui le souhaitent. Dans 
ces cas précis, nous agissons comme 
expert technique, sans intervenir dans le 
déploiement. Ces missions reposent sur 
une expérience acquise sur le terrain et 
conjuguent des éléments de santé publique 
avec notre vision du soin centrée sur 
l’humain. En 2024, nous avons notamment 
accompagné les autorités du Togo dans 
l’élaboration d’un plan d’action pour 
éliminer la lèpre.

•	 �Innovation et recherche
	 Constituant un levier essentiel dans la 

progression vers l’élimination des maladies, 
l’innovation et la recherche demeurent au 
centre de notre action. 

	 Nos domaines d’études couvrent aussi 
bien les innovations technologiques (outils 
géospatiaux, intelligence artificielle, 
nouvelles méthodes de diagnostic...) que 
la prévention, le diagnostic, le traitement 
(notamment les effets secondaires et la 
résistance aux médicaments), l’organisation 
des systèmes de santé et des soins, la 
réhabilitation des personnes affectées 
(chirurgies réparatrices) et leur réinsertion 
socio-économique. 

	 La consolidation de nos acquis nous permet 
de continuer à influencer les politiques de 
santé mondiale autour des maladies que 
nous connaissons bien.

•	 �Éducation à la citoyenneté mondiale  
et solidaire

	 Nos actions d’éducation à la citoyenneté 
mondiale et solidaire visent à faciliter 
la compréhension des défis de santé 
à l’échelle mondiale et à encourager la 
solidarité internationale.

	 Elles permettent de déconstruire les 
préjugés et croyances face aux maladies et 
systèmes de santé. Prendre conscience des 
enjeux mondiaux et de leurs répercussions 
permet de questionner son propre modèle 
et son propre rapport aux maladies pour 
construire une société plus équitable. 

	 L’éducation est essentielle pour améliorer  
la santé : comprendre ce qu’est une maladie, 
les moyens de se soigner, l’hygiène de base 
et lutter contre les préjugés s’apprend 
dès le plus jeune âge. Nos équipes locales 
agissent chaque jour pour renforcer ces 
connaissances et freiner la propagation des 
maladies.
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“ La maladie n’est pas une fatalité.  
En agissant au plus près des besoins 
des populations, avec nos partenaires 
locaux, tout est possible !

Dr Rifat Mahfuza,  
Médecin et responsable  
d’Action Damien au Bangladesh 
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Financer la réalisation  
de nos engagements 
Dans un environnement en pleine mutation, Action Damien met tout en œuvre pour assurer des 
ressources financières stables, essentielles à la continuité et au développement de ses actions 
de santé. Alors que la lèpre et la leishmaniose font encore partie du quotidien de centaines de 
milliers d’enfants, de femmes et d’hommes et que toutes les 20 secondes, une personne meurt 
de la tuberculose, chaque euro compte pour offrir une chance de guérison aux plus vulnérables.

Dons
3 297 907 €

Legs
5 003 330 €

Vente d’articles
233 221 €

Direction générale Coopération 
au développement et Aide 
humanitaire (DGD)
5 099 515 €

Fonds mondial, autres bailleurs 
institutionnels et entreprises 
2 545 121 €

Ce qui a permis notre action en 2024 

Revenus 
2024

16% 21%

31%
31%

1%

Les points clés de notre rapport financier 2024

	� Pour la deuxième année consécutive, les 
résultats positifs de notre organisation nous 
encouragent à poursuivre la construction 
d’un avenir financièrement durable.

	� Cette performance s’appuie sur une 
gestion rigoureuse et une attention 
constante portée à l’équilibre budgétaire. 
La solvabilité de l’organisation demeure 
excellente, reflet d’une gestion financière 
saine et gage de confiance pour l’avenir. 
Cela implique néanmoins une vigilance 
permanente appliquée à la maîtrise des 
dépenses, en lien avec l’analyse de nos 
revenus. Si cette rigueur est nécessaire, 
elle impacte toutefois la visibilité de notre 
organisation et notre capacité à investir en 
faveur du rayonnement de nos actions. 

	� Enfin, L’inflation dans certains pays et 
l’indexation salariale en Belgique requièrent 
encore toute notre vigilance.

	� Nous constatons une diminution continue 
du soutien du public belge, tant au niveau 
des dons que des ventes. Les recettes 
issues des successions constituent quant 
à elles toujours un appui précieux et nous 
permettent de compenser cette diminution. 
Néanmoins la dynamique de croissance 
que nous observons pose la question 
de l’engagement : comment mobiliser la 

population active autour de causes solidaires 
et porteuses de sens, dans un environnement 
global préoccupant et anxiogène ?

	� Notre stratégie de diversification des 
sources de financement porte ses fruits : 
pour la troisième année consécutive, les 
financements institutionnels sont en 
hausse, en particulier pour la tuberculose. 
Cette tendance confirme la pertinence de 
nos choix stratégiques et la reconnaissance 
de notre expertise par nos partenaires 
institutionnels. À l’heure d’écrire ce rapport, 
l’environnement belge et international nous 
pousse cependant à être très prudents 
sur les perspectives du secteur de la 
coopération internationale. 

	� Enfin, l’environnement économique a un 
impact direct sur nos équipes. La rotation 
des personnes et la difficulté à recruter 
certains profils exercent une pression sur 
nos collaborateurs, mettant à l’épreuve 
un équilibre déjà fragile. Et pourtant, 
l’engagement de nos équipes constitue l’un 
des piliers essentiels de notre action.

	� Retrouvez la version intégrale de notre bilan 
financier 2024 sur https://consult.cbso.nbb.
be/consult-enterprise/0406694670 ou sur le 
portail des ONG reconnues par l’État belge 
https://ngo-openbook.be/overview.

https://consult.cbso.nbb.be/consult-enterprise/0406694670
https://consult.cbso.nbb.be/consult-enterprise/0406694670


9

La Responsabilité Sociétale des 
Entreprises (RSE) 
De nombreuses entreprises choisissent de 
s’associer à des ONG pour s’inscrire dans une 
démarche solidaire et responsable en réponse 
aux Objectifs de Développement Durable.  
En soutenant Action Damien, elles participent 
activement à l’amélioration de la santé 
publique et génèrent un impact positif et 
durable, en Belgique comme à l’international. 
Merci aux organisations du secteur privé 
qui nous font confiance. Bien plus qu’un 
simple soutien, leur engagement contribue à 
renforcer notre action et mobiliser les parties 
prenantes de ces entreprises autour d’un 
projet sociétal fort.

Les budgets de la coopération internationale, 
les financements institutionnels, ainsi que la 
solidarité du secteur privé et du grand public 
sont essentiels pour renforcer les systèmes 
de santé dans des pays où l’accès aux soins 
de santé n’est pas une réalité. Merci de votre 
générosité !

Envie d’explorer les opportunités de 
collaboration avec Action Damien ? 
Consultez notre page dédiée !  
Vous y découvrirez le témoignage de 
M. Naveen Prakash, co-fondateur de 
Global Logistics.

“ Les enfants et les familles 
vulnérables méritent d’être protégés. 
En inscrivant Action Damien dans 
mon testament, je continuerai à 
l’avenir à contribuer à leur bien-être. 
Et j’en suis heureuse.

Lucienne F.

Le legs : un engagement  
qui traverse le temps 
Les legs constituent une part importante 
du soutien à nos interventions. Grâce à eux, 
Action Damien peut pérenniser et développer 
des stratégies de prévention et de prise en 
charge toujours plus efficaces à travers le 
temps. Nous sommes très reconnaissants 
envers celles et ceux qui ont choisi d’inclure 
Action Damien dans leur testament. Il suffit 
de voir la manière dont les personnes que 
nous accompagnons retrouvent l’espoir et 
développent progressivement leur autonomie 
pour comprendre la portée de leur action. 

L’accès aux soins de santé et la création 
d’un monde plus juste sont au centre de vos 
préoccupations ? En léguant une partie de 
votre héritage, votre contribution va au-delà 
d’une réponse immédiate à l’urgence. Si vous 
souhaitez en savoir plus, nos juristes sont à 
votre disposition pour vous conseiller en toute 
impartialité : legs@actiondamien.be



10

Renforcer les systèmes de  
santé pour un avenir durable
En soutenant les programmes nationaux pour l’élimination de la lèpre, la tuberculose et la 
leishmaniose, Action Damien investit dans les fondements de notre propre santé.

Notre action s’appuie sur une expertise médicale reconnue, un ancrage communautaire fort  
et des partenariats solides avec les équipes des ministères de la Santé. Ces leviers nous 
permettent de contribuer au renforcement structurel des systèmes de santé, y compris dans 
des contextes sécuritaires et politiques complexes. Parallèlement, nous favorisons le partage 
de connaissances, données et bonnes pratiques pour améliorer la qualité de nos opérations, 
renforcer les capacités et mieux anticiper les crises sanitaires.

Prévenir les risques sanitaires 
Face aux défis complexes en matière de 
santé mondiale, tels que la propagation des 
maladies infectieuses ou la résistance aux 
médicaments, renforcer les systèmes de santé 
dans le monde est plus que jamais une priorité. 
En soutenant les programmes nationaux 
de santé, Action Damien croit en la force de 
la collaboration pour prévenir les risques 
sanitaires, permettre un accès équitable à une 
santé robuste partout dans le monde et jeter 
les bases d’un avenir plus solidaire. 

En Inde, où la lèpre et la tuberculose 
demeurent des défis sanitaires majeurs, nous 
formons les agents de santé communautaires 
à reconnaître les premiers signes de la maladie 
et à orienter les patients vers des structures 
adaptées. Nous renforçons les capacités 
des centres de santé en développant les 
compétences des référents et médecins en 
matière de diagnostic et de prise en charge. 
Nous soutenons les hôpitaux de référence 
afin qu’ils puissent proposer des traitements 
spécialisés, tels que la chirurgie reconstructive 
et les soins des ulcères liés à la lèpre.  
Pour mieux faire face à la tuberculose, nous 
mettons également en place des laboratoires 
permettant un diagnostic rapide des souches 
résistantes. Enfin, pour faire progresser 
durablement l’action de la coopération 
internationale, nous veillons à identifier et 
à partager les bonnes pratiques entre les 
différents acteurs de santé. 
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Renforcer les systèmes de  
santé pour un avenir durable

Continuum de soins 
La lèpre est une maladie qui affecte des 
centaines de milliers de personnes chaque 
année. Afin d’y mettre un terme, Action Damien 
agit au quotidien pour prévenir la maladie, 
stopper la transmission, assurer un traitement 
efficace et un continuum de soins. Il en va 
de même pour la tuberculose, la maladie 
infectieuse la plus mortelle au monde, dont la 
forme résistante aux médicaments représente 
un véritable danger pour la santé publique 
mondiale.

Au Niger, malgré une situation politique 
instable depuis plusieurs années, Action Damien 
collabore avec les structures de santé de 
référence du pays pour prendre en charge des 
personnes souffrant de tuberculose afin de 
garantir un accès continu aux soins. Grâce 
à des vidéosurveillances hebdomadaires 
organisées avec les responsables des centres, 
nous pouvons ainsi échanger sur le suivi des 
patients et compenser l’impossibilité pour nos 
équipes de se rendre sur place. Cette approche 
collaborative a permis de diminuer de près de 
60% la mortalité liée à la tuberculose au Niger, 
en 8 ans. 

On la croyait cantonnée aux pays 
lointains, elle se manifeste également 
chez nous. La tuberculose est bien 
présente en Belgique, essentiellement 
à Bruxelles. Plus de 850 nouveaux cas 
sont diagnostiqués chaque année. 
La plupart des personnes affectées 
vivent dans des situations précaires, 
sans domicile fixe, dans la pauvreté et 
avec un système immunitaire affaibli. 
Avec l’aide de notre partenaire, nous 
leur fournissons un abri et un soutien 
socio-économique, ce qui augmente 
considérablement leurs chances de 
guérison. 

“ Chaque fois que nous 
accomplissons des progrès en 
matière de santé publique, nous 
contribuons au développement 
durable de toute la société.

Ivy Sule,  
Responsable d’Action Damien  
au Nigéria 
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Les maladies se moquent  
des frontières  
La pandémie de Covid-19 l’a démontré :  
il n’existe aucune limite géographique à la 
propagation d’une maladie. Et c’est d’autant 
plus vrai lorsqu’on parle de maladies 
infectieuses comme la tuberculose et la lèpre. 
Pour protéger les populations vulnérables et 
mettre fin à la transmission, Action Damien agit 
sur plusieurs fronts. La prévention en fait partie. 

Grâce à une étude menée aux Comores,  
en collaboration avec l’Institut de Médecine 
Tropicale d’Anvers, nous avons démontré 
l’importance d’un traitement préventif pour 
les contacts à risque. En effet, en administrant 
préventivement des antibiotiques aux familles 
ou aux proches de personnes affectées par 
la lèpre, nous avons pu réduire de 44% le 
risque qu’ils ne développent la maladie. La 
mise en place d’une stratégie préventive, 
utilisée également au Sénégal, en République 
démocratique du Congo ou en Bolivie constitue 
une étape importante dans la protection des 
communautés locales contre la lèpre. 

En plus de cette approche, Action Damien et 
ses partenaires conduisent des recherches 
sur un autre traitement préventif, basé sur 
l’utilisation d’une combinaison différente de 
médicaments. Les résultats, attendus en 2027, 
pourront apporter une contribution importante 
dans l’atteinte de l’objectif fixé par la stratégie 
mondiale : zéro cas de lèpre.  

Comprendre et agir sur les causes profondes

Réduire sensiblement le nombre de nouveaux cas de tuberculose et de maladies tropicales 
négligées, telles que la lèpre et la leishmaniose, est l’un des objectifs des Nations Unies à 
l’horizon 2030. Cela passe par le renforcement des liens entre les structures de santé publique, 
ainsi que par une approche intégrée et coordonnée, capable de répondre aux enjeux complexes 
liés à la santé mondiale.

Les efforts conjoints menés avec nos 
organisations partenaires permettent  
de renforcer les systèmes de santé. 

Découvrez-les ici :
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La lèpre est une maladie infectieuse 
qui affecte la peau et le système 
nerveux. Alors qu’on peut la prévenir 
et guérir, elle est toujours présente 
dans 124 pays dans le monde. 
Chaque année, plus de 200 000 
personnes apprennent qu’elles ont 
la lèpre. Lorsqu’elle n’est pas soignée 
à temps, cette maladie provoque 
encore des infirmités irréversibles. 
Aujourd’hui, 3 millions de personnes 
vivent avec un handicap causé 
par la lèpre. Les séquelles et les 
invalidités qu’elle entraîne conduisent 
à une stigmatisation des personnes 
atteintes et par conséquent à leur 
exclusion sociale.

“ L’OMS (Organisation Mondiale de  
la Santé) s’est fixé l’objectif ambitieux 
de réduire d’environ 70% le nombre de 
nouveaux cas de lèpre dans le monde 
d’ici à 2030. Ceci par des actions de 
prévention visant à interrompre la 
transmission de la maladie. Les moyens 
existent, à condition de maintenir un 
financement public à la hauteur des 
enjeux. Dans le cas contraire, des 
milliers de personnes resteront sans 
diagnostic et sans traitement,  
par manque d’accès aux structures  
de santé.

Pascale Barnich,  
Directrice générale d’Action Damien

En 2024, Dr Younoussa Assoumani, responsable d’Action Damien aux Comores,  
a reçu le prestigieux Prix Anne Maurer-Cecchini lors du Health Forum (Genève).  
Ce prix récompense son travail exceptionnel pour éliminer la lèpre.
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Surmonter les obstacles socio-culturels   
De nombreux facteurs sociaux liés à la pauvreté peuvent entraver l’accès aux soins et réduire 
les chances de guérison. Des conditions de vie précaires, le manque d’hygiène ou la 
malnutrition ont un impact direct sur le système immunitaire des personnes que nous 
soutenons. À cela s’ajoutent le manque de moyens financiers, les préjugés et le regard des 
autres qui dissuadent souvent de consulter un médecin. 

Pour lever ces barrières, Action Damien adopte une santé inclusive qui place chaque individu et 
sa communauté au cœur de son action. Concrètement, cela signifie qu’au-delà des soins 
médicaux, nous prenons en compte la réalité de chaque personne pour lui offrir les meilleures 
perspectives de rétablissement et de réinsertion socio-économique.

Diagnostics à guichet unique

C’est ainsi qu’en 2024, des équipes formées 
au diagnostic de plusieurs maladies tropicales 
négligées de la peau ont mené des campagnes 
de diagnostic intégré dans les villages 
éloignés de la province de l’Équateur, en 
République Démocratique du Congo. Cette 
approche de diagnostic coordonné (de lèpre, 
de pian, d’ulcère de Buruli...) permet de 
référer les patients vers les niveaux de soins 
de santé appropriés. L’efficacité de nos 
interventions en est accrue. Un traitement 
préventif est proposé à l’entourage des 
patients affectés par la lèpre et l’utilisation 
d’applications géospatiales permet de définir 
une cartographie épidémiologique précise. 
L’avantage ? Mieux cibler les actions que nous 
menons contre la lèpre dans le pays et 
déployer des solutions adaptées aux 
contextes locaux.

Approche différenciée et inclusive

Au Bangladesh, les agents de santé formés 
par Action Damien ont mené des actions de 
sensibilisation et de dépistage actif lors 
d’événements rassemblant un grand nombre 
de personnes, comme des festivals locaux et 
des marchés. Cette initiative s’inscrit dans 
notre volonté d’agir au plus près des 
populations. En effet, les maladies comme  
la tuberculose affectent des individus de tout 
âge et de tous horizons, mais l’accès aux soins 
n’est pas le même pour tous. Pour que chaque 
personne puisse bénéficier d’un diagnostic 
précoce et ainsi éviter des complications 
graves, nous adaptons notre approche en 
fonction de la réalité de terrain. Dans cette 
région du Bangladesh, 43% des cas de 
tuberculose diagnostiqués l’ont été à 
l’occasion de ces rassemblements 
communautaires.

Chirurgie réparatrice  
et soutien socio-économique

La lèpre est une maladie qu’on peut prévenir 
et guérir. Malheureusement, lorsqu’elle n’est 
pas traitée à un stade précoce, elle provoque 
des infirmités irréversibles. Pour y faire face, 
Action Damien conçoit l’aide au patient dans 
toutes ses dimensions : médicale, sociale et 
économique. C’est le cas dans tous les pays  
où nous opérons, y compris en Inde, où nous 
réalisons des chirurgies réparatrices pour  
les personnes vivant avec une invalidité 
causée par la lèpre. Ces interventions leur 
permettent de retrouver l’usage de leur main, 
de leur pied ou de la vue, ce qui soutient leur 
réhabilitation. Elles peuvent alors redevenir 
autonomes et ne pas dépendre d’autrui pour 
assurer leur subsistance. Comme les 
personnes affectées par la lèpre perdent 
souvent leur emploi, en raison d’un handicap 
ou de l’exclusion sociale, nous les aidons,  
par ailleurs, à renouer avec une activité 
professionnelle. Lorsque c’est possible,  
nous leur allouons, par exemple, un capital 
de départ leur permettant d’ouvrir un petit 
commerce ou un étal de légumes. 

“ Au-delà des soins médicaux, 
prendre en compte l’individualité  
de chaque personne est essentiel à  
sa guérison.

Dr M. Shivakumar,  
Médecin et responsable d’Action Damien 
en Inde
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Notre volonté d’éliminer la lèpre, la 
tuberculose et la leishmaniose implique 
l’intégration d’une politique globale 
en matière de diversité, d’équité et 
d’inclusion. Cette politique doit guider 
chacune de nos décisions et s’appliquer 
à la fois à notre organisation, mais 
aussi, de façon systématique, aux 
analyses de besoins et aux actions 
de santé. Elle vise notamment, une 
tolérance zéro en matière d’intégrité.
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Permettre l’accès aux avancées 
médicales  
Si la santé est un droit fondamental, elle reste 
pourtant hors de portée pour de nombreuses 
personnes, en particulier dans les pays à 
ressources limitées. La pauvreté, les inégalités 
en matière d’éducation et de genre, ainsi que 
le manque d’informations constituent autant 
d’obstacles à l’accès aux soins. Pour que cet 
accès à la santé soit une réalité, Action Damien 
déploie une médecine humaine et humanitaire. 
Partout où nous intervenons, nous privilégions 
une approche de proximité, assurons des 
soins intégrés de qualité - de la prévention 
à la réinsertion socio-économique - tout en 
garantissant aux communautés l’accès aux 
dernières avancées scientifiques. 

Au Sénégal, les agents de santé locaux, formés 
par Action Damien s’appuient sur l’intelligence 
artificielle pour améliorer la fiabilité des 
diagnostics de lésions de la peau. Cette 
application numérique d’aide au diagnostic 
compare une photo de la lésion à des millions 
d’autres images de maladies de la peau, dont 
la lèpre. Et indique un pourcentage de fiabilité 
du diagnostic. Si un cas de lèpre est identifié, 
la personne est alors orientée vers le centre de 
santé le plus proche pour une prise en charge 
adaptée. 

Les valeurs de persévérance et de solidarité du Père Damien (1840-1889) inspirent encore 
aujourd’hui notre action.
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Impacts du changement climatique  
C’est une certitude : le réchauffement 
climatique a des impacts dans de nombreux 
domaines, y compris la santé publique. Face à 
la hausse des températures et à l’évolution des 
conditions climatiques, des maladies autrefois 
limitées aux régions tropicales comme 
l’Amérique du Sud se propagent aujourd’hui 
dans des zones auparavant épargnées.  
C’est le cas de la leishmaniose, une maladie 
tropicale parasitaire transmise par une 
mouche des sables (phlébotome) désormais 
présente en France, en Espagne, en Italie, 
au Maroc et en Croatie, des destinations de 
vacances prisées par de nombreux Belges.  
Ce phénomène, conjugué à l’intensification 
de la mobilité mondiale, est susceptible 
de favoriser la propagation de maladies 
infectieuses, ce qui exerce une pression accrue 
sur les systèmes de santé.

Pour améliorer la prise en charge de la 
leishmaniose, la thermothérapie représente 
une avancée majeure. Reconnu par 
l’Organisation panaméricaine de la santé 
(PAHO), ce traitement novateur consiste à 
détruire par la chaleur les parasites présents 
dans les lésions de la peau. En 2024, nos 
équipes ont poursuivi son déploiement au 
Guatemala et au Nicaragua. Pratiquement 
indolore et non toxique, il est particulièrement 
adapté aux jeunes enfants et aux femmes 
enceintes. Compte tenu de son efficacité, 
il pourrait être prochainement déployé en 
Belgique pour traiter les patients de retour des 
zones à risque.

La leishmaniose est une grave maladie 
tropicale parasitaire. Elle provoque des 
lésions extrêmement douloureuses.  
Elle ne se transmet pas d’une personne  
à l’autre. C’est la piqûre d’une mouche 
des sables qui peut transmettre 
la maladie à l’homme. Celle-ci vit 
principalement dans les régions où le 
climat est chaud et humide. On estime 
que la leishmaniose affecte chaque 
année entre 600 000 et 1 million de 
personnes à travers le monde. 
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Répondre à la résistance aux 
antimicrobiens  
La résistance aux antimicrobiens représente 
un défi majeur dans la gestion des maladies 
infectieuses. On parle de résistance aux 
antimicrobiens lorsque des bactéries, par 
exemple, mutent pour ne plus être affectées 
par les médicaments normalement utilisés 
pour les éliminer. C’est notamment le cas 
pour la tuberculose, qui peut évoluer vers 
une forme aggravée de la maladie, appelée 
tuberculose multirésistante.

La tuberculose multirésistante (TB-MR) 
résulte essentiellement de la prise 
d’antibiotiques de mauvaise qualité, d’un 
mauvais usage ou d’un arrêt prématuré du 
traitement. En effet, la pauvreté pousse  
les patients à se tourner vers des médicaments 
à risque, achetés au marché noir, faute de 
moyens pour accéder à des soins adaptés. 
D’autres interrompent leur traitement trop tôt, 
par manque d’informations ou parce qu’ils sont 
contraints de choisir entre se soigner et 
subvenir à leurs propres besoins. 

Pour enrayer ce phénomène et limiter la 
propagation des souches résistantes de la 
maladie à l’échelle mondiale, Action Damien 
propose une stratégie qui vise à réduire le 
temps de diagnostic et à renforcer le suivi 
des patients atteints de la tuberculose 
multirésistante. 

“ Nous ne pouvons pas agir contre  
la tuberculose multirésistante sans 
prendre en compte toutes les 
barrières qui empêchent l’accès à 
une prise en charge sanitaire 
adéquate. La pauvreté, les ressources 
sanitaires limitées, la disponibilité 
irrégulière de médicaments adaptés, 
la connaissance insuffisante de la 
maladie parmi la population ne sont 
que quelques exemples de ces 
barrières. Le seul remède durable est 
une politique sanitaire ambitieuse et 
inclusive, fondée sur une 
collaboration équitable entre les 
différentes parties et visant à 
garantir une vie digne aux personnes 
souffrant de cette maladie.

Dr Alberto Roggi,  
Head of Health Action & Global Impact, 
expert de la tuberculose 

Touchant principalement les poumons, 
la tuberculose est la maladie 
infectieuse la plus mortelle au monde. 
Chaque année, 10,8 millions de 
personnes développent la tuberculose 
et 1,25 million en décèdent à travers 
le monde. Pour limiter la propagation 
de la maladie, Action Damien intègre 
les avancées scientifiques aux réalités 
du terrain. Au Burundi, notre stratégie 
de traitement contre la tuberculose 
multirésistante (TB-MR) a permis 
d’atteindre un taux de réussite de 
92%, bien au-dessus de la moyenne 
mondiale. 

Dans de nombreux pays où nous intervenons, 
nous menons notamment des recherches 
pour améliorer la tolérance au traitement et 
surveiller la résistance aux antibiotiques. Nous 
étudions alors des schémas de traitement 
moins longs et dont les effets secondaires  
sont moindres pour les patients. Au Niger,  
au Bangladesh, en Guinée, au Guatemala et 
au Nicaragua, nous avons en outre déployé 
de nouveaux outils permettant d’identifier les 
premiers effets indésirables pour le patient et 
réduire les risques de complications.

Dans le cadre de nos partenariats étroits avec 
les ministères de la Santé, nous partageons 
ces connaissances, données et pratiques 
de soins avec la communauté scientifique. 
En 2024, le Dr Alberto Piubello, expert 
international de la tuberculose et conseiller 
médical pour Action Damien, ainsi que le  
Dr Bassirou Souleymane, responsable d’Action 
Damien au Niger, ont organisé une formation 
de 4 jours sur la tuberculose multirésistante  
à Niamey, au Niger. Au cours de celle-ci,  
19 professionnels de santé du Niger et du 
Burkina Faso ont été formés au diagnostic 
et à la prise en charge de la tuberculose 
multirésistante. Une formation similaire a 
également rassemblé 55 professionnels en 
Bolivie.
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“ Le respect et l’écoute sont les 
bases sur lesquelles les familles 
peuvent compter lorsqu’elles 
acceptent de nous faire confiance.

Dr Michel Sawadogo,  
Médecin et responsable d’Action Damien 
au Burundi

Action Damien s’appuie sur un millier de bénévoles qui soutiennent nos actions de santé 
en Belgique et à l’international. 

Mieux comprendre,  
mieux accompagner  
Pour proposer des stratégies de prévention 
et de prise en charge efficaces, nous devons 
avant tout comprendre et écouter les 
personnes que nous épaulons. La lèpre, la 
leishmaniose ou la tuberculose peuvent en 
effet entraîner des handicaps. Ces maladies 
- et les croyances qui y sont associées - sont 
très stigmatisantes. Les personnes qui en sont 
atteintes font souvent l’objet de discrimination 
et d’exclusion sociale. 

Or, pour accepter et respecter leur traitement, 
les patients ont besoin de l’implication de leurs 
proches et de leur communauté. L’acceptation 
de la maladie à ce niveau fait partie du 
processus de soin. C’est la raison pour laquelle 
nous travaillons avec l’entourage des patients 
pour le sensibiliser à l’importance de son rôle 
de soutien dans le processus de guérison. 
Vu les schémas de transmission, le soutien 
communautaire est également essentiel pour 
garantir un diagnostic approprié.

En 2024, nous avons, par ailleurs, interrogé 
300 patients au sujet de leur santé mentale. 
Les résultats de cette enquête inédite, 
menée au Népal, permettront d’améliorer 
l’accompagnement des personnes affectées 
par la lèpre, partout dans le monde, grâce à 
une plus grande attention aux conséquences 
psychologiques de cette maladie pouvant 
entraîner l’anxiété, la dépression ou l’abus 
d’alcool.
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Suivez-nous sur  
les réseaux sociaux

 Action Damien - Damiaanactie

 damien.foundation.belgium

 Damien Foundation

Boulevard Léopold II 263
1081 Bruxelles 
www.actiondamien.be
info@actiondamien.be
+32 2 422 59 11

La santé est un droit fondamental

Pour continuer à soutenir nos 
actions de santé, faites un don sur 
le compte BE05 0000 0000 7575.  
Merci de bien vouloir préciser 
+++000/0000/50924+++  
en communication structurée.
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Merci à l’ensemble des collaborateurs et des bénévoles de par le 
monde, aux donateurs ponctuels ou réguliers, aux personnes qui 
nous soutiennent par leur testament, aux entreprises qui nous 
apportent leur contribution, ainsi qu’aux instituts de recherche, 
organisations et associations avec lesquels nous collaborons.

Cette année encore, Action Damien a pu offrir aux plus 
vulnérables une chance de guérison et c’est grâce à vous !

Merci pour votre soutien !

En couverture - Histori (20 ans) a été soignée par les 
équipes d’Action Damien à l’hôpital de Nellore en Inde. 

« Les médecins m’ont rassurée. On peut guérir de la lèpre 
et mes soins médicaux ont été pris en charge. »

Découvrez son histoire 

https://www.facebook.com/ActionDamien.Damiaanactie
https://www.instagram.com/damien.foundation.belgium/
https://www.linkedin.com/company/damien-foundation-belgium/

