
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

wŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ  
5D5 π tƭŀƴ {ŞƴŞƎŀƭ нлннπнлнс 

ζ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ η 

 
{9b9D![ 

 
 

aƛǎǎƛƻƴ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řǳ нм ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
 
 

5ǊΦ WǳŜǊƎŜƴ bƻŜǎƪŜ 

aǊΦ !ƴƎŜƭƻ aŀƪǇŜƴƻƴ 

 
 
 
 
/Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǊŜƅŝǘŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǉǳŜƭ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ 

Ł ŎŜƭǳƛ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΦ 

  



 н 

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƛŘŜ 
ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ό5D5ύ ōŜƭƎŜΣ ƭΩ!Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ ό!5ύ ƎŝǊŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ όнлннπнлнсύ 
Řŀƴǎ ǎŜǇǘ Ǉŀȅǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ł ǎŀǾƻƛǊ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ .ǳǊǳƴŘƛΣ w5 /ƻƴƎƻΣ DǳƛƴŞŜπ/ƻƴŀƪǊȅΣ LƴŘŜΣ 
bƛƎŜǊ Ŝǘ {ŞƴŞƎŀƭΦ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5D5Σ !5 Ŝǎǘ 
ǘŜƴǳŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘǳŘƛǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  
!5 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ tb¢ Ŝǘ ƭŜ tb9[ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴΣ Ł ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ό¢.ύ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлннπнлнс Řǳ 5D5 ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ǎƻƴǘ Υ  
Á [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƳǳƭǝπǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ό¢.πawύ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Τ 

Á [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ ƭŞǇǊŜǳȄ ǎƻƴǘ 
ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Τ 

Á [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎπŎƛōƭŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƻƴǘ Υ 
Á [ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ό5ŀƪŀǊΣ ¢ƘƛŝǎΣ 
5ƛƻǳǊōŜƭΣ YŀƻƭŀŎƪΣ {ŀƛƴǘπ[ƻǳƛǎ Ŝǘ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊύ Τ 

Á [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎύ Τ 
Á [Ŝǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜ όǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘŜ 
ǊŜŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ό±w{ύ Ŝǘ ȊƻƴŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎύ Τ 

Á [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мр ŀƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƭŝǇǊŜ όŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ȊƻƴŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎύ Τ 
Á [Ŝǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ όŎƻƴǘŀŎǘǎύΦ 

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 5D5 нлннπнлнс ƛƴǝǘǳƭŞ 
ζ wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ 
ηΦ 

!Ǿŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ŜȄǇǊƛƳŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ Υ 
× ! ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ {ŞƴŞƎŀƭΣ ŀǳ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ aŀƭŀŘƛŜǎΣ Ł 
ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tb¢ Ŝǘ Řǳ tb9[ ŘŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ ŀǳȄ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ό!{[¦¢Σ I9[tπ¢.Σ !{/[κa¢bύ Ŝǘ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŦŀŎƛƭƛǘŞ ƭŜ ōƻƴ 
ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Τ  

× ! ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ /Iha Ŝǘ ŘŜ 5!I² ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŜǇǘŞ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Τ 

× ! !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ {ƛŝƎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŞ ŎŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƛǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Τ 

× ! ƭŀ 5D5 ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŬƴŀƴŎŞ ŎŜ Ǉƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǾǳ ŎŜǧŜ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎΦ  
 

 

 

 

 

 



 о 

нΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ  

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ____________________________________________________________ н 

нΦ ¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ______________________________________________________ о 

оΦ {ƛƎƭŜǎ Ŝǘ !ōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ ____________________________________________________ п 

пΦ wŞǎǳƳŞ _______________________________________________________________ р 

рΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ __________________________________________________________ т 

сΦ !ƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ ______________________________________________ у 

сΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ǊƛǇƻǎǘŜ Řǳ tb¢ ____________________ у 

сΦн {ƛǘǳŀǝƻƴ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ǊƛǇƻǎǘŜ Řǳ tb9[ _________________________ ф 

сΦо tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!5 {ŞƴŞƎŀƭ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ______________________ мл 

сΦоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ _____________________________ мм 

сΦоΦмΦм wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ _________________________ мм 

сΦоΦмΦн wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ______________________________ мн 

сΦоΦн !ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ______________ мп 

сΦп !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ h/59 _____________________ мс 

сΦпΦм tŜǊǝƴŜƴŎŜ _______________________________________________________ мс 

сΦпΦн /ƻƘŞǊŜƴŎŜ________________________________________________________ мс 

сΦпΦо 9ŶŎŀŎƛǘŞ _________________________________________________________ мс 

сΦпΦп 9ŶŎƛŜƴŎŜ ________________________________________________________ мт 

сΦпΦр LƳǇŀŎǘ __________________________________________________________ му 

сΦпΦс 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ ________________________________________________________ му 

сΦпΦт /ŀŘǊŜ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /ƻƳƳǳƴ __________________________________________ му 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ _________________________________________ мф 

уΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ _____________________________________________________ нл 

фΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ _________________________________ нп 

млΦ !ƴƴŜȄŜǎ ____________________________________________________________ нр 

ŀΦ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ __________________________________________________ нр 

ōΦ bƻǘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ _______________________________________________ пм 

ŎΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǳƭǘŞǎ __________________________________________ пн 

ŘΦ 5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ _____________________________________________ пп 

ŜΦ [Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ όǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜǎύΦ _______________ пс 

ŦΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ κ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎ_______________________________ ро 



 п 

оΦ {ƛƎƭŜǎ Ŝǘ !ōǊŞǾƛŀǝƻƴǎ  

 
ACNGs Acteurs de la coopération non gouvernementale Belges  
AD Action Damien 
ASC Agent de Santé Communautaire 
ASCL/MTN Association Sénégalaise de Lutte contre la Lèpre / Maladies Tropicales Négligées 
ASLUT Association Sénégalaise de Lutte contre la TB 
AT Assistance technique  
CDT Centre de diagnostic et de traitement pour la tuberculose 
CHOM Centre Hospitalier de l'Ordre de Malte 
CHR Centre Hospitalier Régional 
CRAO Centre Régional d'Appareillage Orthopédique 
CS Centre de Santé 
CSC Cadre Stratégique Commun 
DAHW Association Allemande de lutte contre la lèpre et la tuberculose 
DGD 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǘƛƻƴ ŀǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƛŘŜ IǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ  
DLM Direction de la Lutte contre la Maladie 
DS  District de santé  
FM Fonds mondial de Lutte contre le Sida, la Tuberculose et le Paludisme 
FRF Fondation Raoul Follereau 
IG2 Infirmité de Grade 2 
ILEP Fédération Internationale des Associations contre la lèpre 
ISL Infirmiers superviseurs lèpre 
MB Multi bacillaires 
MSAS Ministère de la Santé et de l'Action Sociale 
MTN Maladie Tropicale Négligée 
OCB Organisation Communautaire de Base 
OCDE Organisation de la Communauté de Développement Economique 
OMS Organisation Mondiale de la Santé 
ONG Organisation Non Gouvernementale 
OS Objectif Spécifique 
PALs Personnes affectées par la lèpre 
PAPALF  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ǳǘƻƴƻƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ŦŦŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [ŝǇǊŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜ 
PB Pauci Bacillaires 
PCT Polychimiothérapie 
PeC Prise en charge 
PEP Prophylaxie post-exposition 
PIRP Prévention des invalidités et réadaptation physique 
PNEL Programme National d'Elimination de la Lèpre 
PS Poste de Santé 
PSN Plan Stratégique National 
PTA Plan de Travail Annuel 
PVVIH Personne Vivant avec le VIH 
SIS Système d'Informations Sanitaires 
SMART Simple Mesurable Atteignable Réalisable et Temporel 
TB Tuberculose 
TB-MR Tuberculose Multi résistante 
TPT Traitement Préventif de la tuberculose 
UNION Union Internationale Contre la Tuberculose et les Maladies Respiratoires 
VAD Visite à domicile 
VRS Village de Reclassement Social 



 р 

пΦ wŞǎǳƳŞ  

 

!Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 

ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩ!ƛŘŜ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ ό5D5ύ ōŜƭƎŜΣ ŀǇǇǳƛŜ ǎŜǇǘ όлтύ Ǉŀȅǎ Řƻƴǘ ƭŜ {ŞƴŞƎŀƭ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ нлннπнлнсΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ ŘŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢. Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ 

Ł ǎŀǾƻƛǊ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Υ 5ŀƪŀǊΣ ¢ƘƛŝǎΣ 5ƛƻǳǊōŜƭΣ YŀƻƭŀŎƪΣ {ŀƛƴǘπ[ƻǳƛǎ Ŝǘ 

½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊΦ vǳŀǘǊŜ όлпύ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ Ŝǘ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƛύ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎ Υ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦ Ł ƭŀ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴŜ όt9tύ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞ ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŝǇǊŜΣ 

ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǎǇƻǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ¢. Ŝǘ ƭŝǇǊŜ ŘƛũǳǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΣ ƛƛύ wŜƴŦƻǊŎŜǊ 

ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǳȄ Ŝǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜ ƭŝǇǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Υ ±ƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό±!5ύ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘŜǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ ƻǳ ŘŜ ¢.πaw Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ 

ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ 

¢.πawΣ ƛƛƛύ ¢ǊŀƛǘŜǊ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴŜ ¢. ƻǳ ǳƴŜ ƭŝǇǊŜΥ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŀ tŜ/ ¢.πaw ƻǳ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 

ŀũŜŎǘŞŜǎ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ¢. Ŝǘ ƛǾύ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΥ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 

ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜΦ ¢Ǌƻƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƛύ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢.πaw ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ ƛƛύ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 

ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ ƭŞǇǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝǘ ƛƛƛύ ƭŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛπ

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ ¦ƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ŘƻǳȊŜ όмнύ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ Řŀƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎΦ  

/Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ όh/.ύ ƛƳǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ǎŜƴǎƛōƭŜΣ ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ǿƛŀ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ 

ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [ŝǇǊŜΦ /Ŝǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ tƻǎǘŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ 

όt{ύΣ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό/{ύΣ ŘŜǎ /ŜƴǘǊŜǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ό/Iwύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ 

ǊŞƎƛƻƴǎΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ όлоύ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳǊ ŎŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ǎƻƴǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜ ŘŜ [ǳǧŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ό!{[¦¢ύ Ŝǘ I9[tπ¢. ǇƻǳǊ ƭŀ 

¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {ŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜ ŘŜ [ǳǧŜ /ƻƴǘǊŜ ƭŀ [ŝǇǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ aŀƭŀŘƛŜǎ ¢ǊƻǇƛŎŀƭŜǎ 

bŞƎƭƛƎŞŜǎ ό!{/[κa¢bύΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ 5D5Σ ƛƭ Ŝǎǘ 

ǇǊŞǾǳ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǳȄ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ {ƛŝƎŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ ŘŜǳȄ όлнύ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 

/ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ όлоύ ǇƘŀǎŜǎΦ [ŀ мŝǊŜ 

ǇƘŀǎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞ Řǳ мŜǊ ŀǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ŝǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ 

ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ όлнύ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ [ŀ нŝƳŜ 

ǇƘŀǎŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ 

Řǳ нм ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 



 с 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭύΦ !ǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ƻƴȊŜ όммύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ LƴŬǊƳƛŜǊǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ¢.Σ ¢.πaw Ŝǘ [ŝǇǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 

ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !5 {ŞƴŞƎŀƭ όwŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ !ŘƧƻƛƴǘπwŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜύΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ aŀƭŀŘƛŜǎ ό5[aύΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ 

tb¢ ό/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ !5ύΣ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘΩ9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ [ŝǇǊŜ όtb9[ύΣ ŞǉǳƛǇŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ hǊŘǊŜ ŘŜ aŀƭǘŜ ό/Ihaύ ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎǳŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ /ƻǊŘƻƴƴƛŜǊύΣ ƭŜ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ Association 

Allemande de lutte contre la lèpre et la tuberculose ό5!²IύΣ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 

!{[¦¢ Ŝǘ !{/[κa¢b Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩhbD I9[tπ¢. όtǊŞǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ {ϧ9 Ŝǘ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ 

½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ κ 5ŀƪŀǊ Ŝǘ ǎƻƴ  !ŘƧƻƛƴǘΦ [ŀ оŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ŞǘŞ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

ŘŜ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 9ŎƻƴƻƳƛǉǳŜ όh/59ύΦ 

! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭ ŀǳ tb9[ 

ǇŀǊ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴΣ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ƴŞƎƭƛƎŞŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ς [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 

ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 

ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ [ΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5 Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ 

ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ǎƻƴǘ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎΦ  

tƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ¢.όπawύΣ 

!5 ŦŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ bŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ 

όtb¢ύ Ŝǘ ƭŜ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ ¢.πaw ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎƻƴ ŀǇǇǳƛ ǎŜ 

ζ ŘƛƭǳŜǊ η Řŀƴǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀǇǇǳƛǎ ŀǳ tb¢ Ŝǘ ŘΩŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ζ ōƻǳŎƘŜπǘǊƻǳ η 

ŎƻƳōƭŀƴǘ ƭŜǎ ǾƛŘŜǎ ƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŎŜƭǳƛ 

Řǳ CƻƴŘǎ aƻƴŘƛŀƭΦ 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǾƛǎŞǎ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ Ŝǘ ƛƭ 

ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎπŎƛōƭŜǎ Ł ǘŜǊƳŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛŎƛ нлнсΦ  
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рΦ aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ  

 
/ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ όлоύ ǇƘŀǎŜǎΦ  

ŀΦ tƘŀǎŜ м Υ [ŀ ǊŜǾǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ ŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řǳ мŜǊ ŀǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлнп Ŝǘ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴŞ 

ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ōƛƭŀƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ όлнύ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όtƭŀƴ {ŞƴŞƎŀƭ нлннπнлнсΣ t¢!Σ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎύ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǘŜƴǳǎΣ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŎŜ ǉǳƛ 

ƳƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ōǳǊŜŀǳ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ 

ōΦ tƘŀǎŜ н Υ [Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ŎŜǧŜ нŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŞ Ŝƴ ǳƴŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Řǳ нм ŀǳ ом ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇȅǊŀƳƛŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭύΦ !ǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀ ǾƛǎƛǘŞ ƻƴȊŜ όммύ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ 

ŀ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ LƴŬǊƳƛŜǊǎ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ¢.Σ ¢.πaw Ŝǘ [ŝǇǊŜΦ bƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !5 {ŞƴŞƎŀƭ όwŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ !ŘƧƻƛƴǘπwŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘΣ 

!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ CƛƴŀƴŎƛŝǊŜύΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ aŀƭŀŘƛŜ ό5[aύΣ 

ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ tb¢ ό/ƻƻǊŘƻƴƴŀǘǊƛŎŜΣ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ !ǇǇǳƛ !5ύΣ /ƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ tb9[Σ ŞǉǳƛǇŜ /Iha 

ό5ƛǊŜŎǘŜǳǊΣ 5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎǳŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ {ƻŎƛŀƭŜΣ DŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜΣ /ƻǊŘƻƴƴƛŜǊύΣ ƭŜ wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 

5!²IΣ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ !{[¦¢ Ŝǘ !{/[κa¢b Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ I9[tπ

¢. όtǊŞǎƛŘŜƴǘΣ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ {ϧ9 Ŝǘ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊύΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 

κ 5ŀƪŀǊ Ŝǘ ǎƻƴ  !ŘƧƻƛƴǘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ м Υ wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

bϲ wŞƎƛƻƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ¢ȅǇŜ ŘŜ tŜ/ 

лм 5ŀƪŀǊ π /{ YŜǳǊ aŀǎǎŀǊ 

π /Iha 

¢.Σ ¢.πawΣ [ŝǇǊŜ 

[ŝǇǊŜ 

лн 5ƛƻǳǊōŜƭ π t{ YƘŀƠǊŀ ό5{ ¢ƻǳōŀύ 

π 5{ млŝƳŜ  

¢.Σ ¢.πaw 

[ŝǇǊŜ 

ло ¢Ƙƛŝǎ π /Iw ¢Ƙƛŝǎ 

π 5{ ¢Ƙƛŝǎ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ κ [ŝǇǊŜ 

¢.Σ ¢.πawΣ [ŝǇǊŜ 

лп ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊ π 5{ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊ 

π t{ aŀƴƎǳƛƭƛƴŜ ό5{ .ƛƎƴƻƴŀύ 

¢.Σ ¢.πaw 

[ŝǇǊŜ 

лр YŀƻƭŀŎƪ π /Iw YŀƻƭŀŎƪ 

π 5{ YŀƻƭŀŎƪ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛŜ κ [ŝǇǊŜ 

¢.Σ ¢.πawΣ [ŝǇǊŜ 

лс {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ π /{ {ŀƛƴǘ [ƻǳƛǎ ¢.Σ ¢.πawΣ [ŝǇǊŜ 

  

ŎΦ 5ŞōǊƛŜŬƴƎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘŜǊǊŀƛƴ Υ ƭŀ нŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ǎΩŜǎǘ ǎƻƭŘŞ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞōǊƛŜŬƴƎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ 

ǘŜǊǊŀƛƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ {ŞƴŞƎŀƭΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ [ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ aŀƭŀŘƛŜΣ ƭŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ Řǳ tb¢Σ Řǳ tb9[ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!{/[κa¢bΦ 

 



 у 

ŘΦ tƘŀǎŜ о Υ 9ȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Υ ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ 

ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾǳŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀǳǎǎƛ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎŜƭƻƴ 

ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ h/59 όǇŜǊǝƴŜƴŎŜΣ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ŜŶŎŀŎƛǘŞΣ ŜŶŎƛŜƴŎŜΣ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ 

ƛƳǇŀŎǘύ Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ƛŘŜƴǝŬŞ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǎǳŎŎŝǎ 

Ŝǘ ŘŞŬǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлнтπнломΦ  

[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŘƛƎŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜǎ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

 

сΦ !ƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦǎ  

 
сΦм {ƛǘǳŀǝƻƴ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ǊƛǇƻǎǘŜ Řǳ tb¢ 

!ǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ό¢.ύ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘƛȄ 

ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŜǎǝƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ¢. ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜΣ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ 

мно Ŝƴ нлмр Ł ммн Ŏŀǎ ǇƻǳǊ мллΣллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ нлннΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΣ ƭΩha{ ŀ ŜǎǝƳŞ ƭŜ 

ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎŀǎπƛƴŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ł мф ллл όмо ллл ς нс лллύ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ 

Ŝǘ ǊŜŎƘǳǘŜǎΦ 9ƴ нлноΣ ƭŜ tb¢ ŀ ƴƻǝŬŞ мс ссу Ŏŀǎ όǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŜǎǝƳŞ Ł 

уу҈ύΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŘǶ Ł ƭŀ ¢. ōŀƛǎǎŜ ƭŜƴǘŜƳŜƴǘΣ ŞǾŀƭǳŞ Ł мр ŘŞŎŝǎ ǇƻǳǊ млл ллл 

Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǾŜŎ н слл όм слл ς о уллύ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŜǎǝƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ όнлннύΦ  

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ 

ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ уп҈ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƴƻǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ !5 όнлноύΦ 

[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘΩŃƎŜǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǳƴŜ ǇǊŞŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƴƻǝŬŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ 

ŘΩŃƎŜ ŘŜǎ нрπрп ŀƴǎ όŜƴǾƛǊƻƴ рт҈ύ ǎǳƛǾƛŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ мрπнп ŀƴǎ όŜƴǾƛǊƻƴ нр҈ύΦ tƭǳǎ ŘŜ ср҈ 

ŘŜǎ Ŏŀǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǎŜȄŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴΦ 9ƴǾƛǊƻƴ рл҈ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ¢. ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƛǎǘŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ лπп ŀƴǎΣ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ ф ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ¢. 

ǎǳǊ мл ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǇƛǎǘŞǎΦ 

[ŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. ƳǳƭǝǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ό¢.πawύΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŀǳƎƳŜƴǘŀƴǘΣ ǊŜǎǘŜ 

ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ ŀǾŜŎ рт҈ όммм Ŏŀǎ Ŝƴ нлноύ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ Lƭ ȅ ŀ ǳƴ ŞŎŀǊǘ 

ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ƴƻǝŬŞǎ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ Ƴƛǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ς ŀǾŜŎ ƭŜ .tŀ[a π 

ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇǊŞπǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ όǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ŘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜύΦ  

[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾŜƴǝŦ ŘŜ ƭŀ ¢. ό¢t¢ύ ŎƛōƭŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ¢. ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜΣ 

Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ғ рŀƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ t±±LI ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ оwI όƻǳ оItύΦ 9ƴ нлнмΣ тото 

ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜ ғ р ŀƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎƻǳǎ ¢t¢Φ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ¢t¢ ŎƘŜȊ ƭŜǎ t±±LI Ŝǎǘ 

ŦŀƛōƭŜΦ [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ±LI ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ¢.Σ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ !w± 

Ŝǘ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ŎƻǘǊƛƳƻȄŀȊƻƭŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŎƻƛƴŦŜŎǘŞǎ ƻǎŎƛƭƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ 

ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ фр҈Φ 



 ф 

[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ ό¢.π5{ύ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ фл҈Σ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ ¢.πaw ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ур҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŎƻƘƻǊǘŜǎ ŞǾŀƭǳŞǎ όнлнн Ŝǘ нлнм 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘύΦ 

¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀōŝǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ¢. ŀ ŞǘŞ 

ƛƴǎǘŀǳǊŞ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ Ҕфр҈ Ŝƴ нлннΦ 

[ŀ ǊƛǇƻǎǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢. ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ŝǎǘ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 9b5π¢. ŀǾŜŎ ǎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŜǘΣ 

ǎŜǎ ŘƛȄ όмлύ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎΣ ǇǊŞǾƻȅŀƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎΦ 

[Ŝǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ tb¢ ǎƻƴǘ Υ 

Á ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƛōƭŀƎŜ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢.Σ ȅ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜǎ 

ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŞǎ Τ  

Á [ΩƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎπŎƭŞǎ Ŝǘ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

ŘŞƳǳƴƛŜǎ Ŝǘκƻǳ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜΣ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎŀǊŎŞǊŀƭŜύ Τ  

Á ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǳƴ ŎƛōƭŀƎŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ tŜ/ 

ŘŜ ƭŀ ¢.πaw Τ 

Á ¦ƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ¢t¢ όŀǇǇǊƻŎƘŜ ŎƛōƭŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ t±±LIύ Τ 

Á ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Τ 

Á ¦ƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ όh/.Σ !{/Σ hbDύ Τ 

Á ¦ƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ Řǳ {ȅǎǘŝƳŜ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ {ŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 

ό{L{ύΦ 

 

сΦн {ƛǘǳŀǝƻƴ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ǊƛǇƻǎǘŜ Řǳ tb9[ 

[Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ ŀǾŀƛǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŘŜǇǳƛǎ мффр όǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ 

ƛƴŦŜǊƛŜǳǊ Ł м Ŏŀǎκмл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎύ Τ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜŎǊǳŘŜǎŎŜƴŎŜ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŜƴǘǊŜ нлму Ŝǘ 

нлнмΣ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ғм Ŏŀǎ ǇŀǊ млл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘ нлннΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŀƭŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ƻƴǘ ōŀƛǎǎŞȳ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ пл҈ Ŝǘ ŘŜ ну҈ ŘŜ нлмн Ł нлмфΦ 

9ƴǘǊŜ нлнм Ŝǘ нлноΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ ƴƻǝŬŞǎ ŀ ōŀƛǎǎŞ ŘŜ муп ŘŜ мсн ŎŀǎΦ [ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ 

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ όлпύ ǊŞƎƛƻƴǎΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 5ŀƪŀǊΣ 5ƛƻǳǊōŜƭΣ ¢Ƙƛŝǎ 

Ŝǘ YŀƻƭŀŎƪΣ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴ тр҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘŞȳΦ  

! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŜƴ нлноΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŀǾŜŎ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘŞǎ ŘŜ ŘŜƎǊŞȳ н Şǘŀƛǘ ŘŜ мт҈ 

ŎƻƴǘǊŜ мр҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ нлмн Ł нлмуΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞŜǎ ŘŜ Ŏŀǎ Ƴǳƭǝπ 

ōŀŎƛƭƭŀƛǊŜǎ όa.ύ όуо҈ύ Ŝǘ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ όнм҈ύ ŘŞƴƻǘŜƴǘ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǝǾŜ 

ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜΦ  

[ŀ ǊƛǇƻǎǘŜ Řǳ tb9[Σ ǎŜ ōŀǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ όŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎύ 

ŀƭƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩha{Σ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ Υ 

Á [Ŝ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀŎǝŦ ǇǊŞŎƻŎŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎ ƭŜǎ ±w{ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ό±!5ύ Ł 

ǊŞǇŞǝǝƻƴ Τ 

Á [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴŜ ǇǊƻǇƘȅƭŀŎǝǉǳŜ όt9tύ 

Ǿƛǎŀƴǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Τ 



 мл 

Á [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ όtLwtύ Υ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ 

IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩhǊŘǊŜ ŘŜ aŀƭǘŜ ό/Ihaύ ŀǾŜŎ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ tLwt Řŀƴǎ ǎŜǇǘ όлтύ ǊŞƎƛƻƴǎ Ŝǘ 

ǇŀǊ ƭŜǎ /ŜƴǘǊŜ wŞƎƛƻƴŀƭ ŘΩ!ǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ hǊǘƘƻǇŞŘƛǉǳŜ ό/w!hύ ŘŜ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊΣ YƻƭŘŀ Ŝǘ 

¢ŀƳōŀŎƻǳƴŘŀ Τ 

Á [ŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ŘŜ tŜ/ Řŀƴǎ ƭŜǎ tƻǎǘŜǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŜƴŘŞƳƛǉǳŜǎ 

ŀǾŜŎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ Τ 

Á ¦ƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇƛƭƻǘŜ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǊŞŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ƴŞǾǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ όлпύ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ wŞƎƛƻƴŀƭ ό/Iwύ ŘŜ ¢ƘƛŝǎΣ 

ŘŜ YŀƻƭŀŎƪ Ŝǘ ŘŜ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊ Ŝǘ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ό/{ύ ŘŜ ¢ƻǳōŀΦ 

Á ¦ƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!ǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ !ũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ [ŝǇǊŜ Ŝǘ CŀƳƛƭƭŜ όt!t![Cύ 

ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΣ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ƻǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎΦ  

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ōŀǎŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻǳ 

ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Υ  

o [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ t/¢ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Τ 

o [Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ǇŞŘƛŀǘǊƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ LDн Τ 

o [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞȳ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Τ 

o [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ όŀƴŎƛŜƴǎύ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ LDн ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ tŜ/ Υ  

o [ŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ±!5 ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ Τ 

o [Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŜŎƘǳǘŜǎ Τ 

o ¦ƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ όŀƴŎƛŜƴǎΣ ƴƻǳǾŜŀǳȄύΣ Ł ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ 

ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ Ŝǘ Ł ǊŜƴŘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŝǘ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ό5{Σ t{ύΦ 

 

сΦо tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭΩ!5 {ŞƴŞƎŀƭ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ όh{ύ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ !5κ5D5 Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ 

Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢. Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ό5ŀƪŀǊΣ ¢ƘƛŝǎΣ 5ƛƻǳǊōŜƭΣ YŀƻƭŀŎƪΣ 

{ŀƛƴǘπ[ƻǳƛǎ Ŝǘ ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊύΦ  

[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 Ŝǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀȄŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǊŜǇƻǎŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǇƻǎǘŜǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ł ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ǇƛƭƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 9b5π¢. Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ tb¢ ŜǘΣ ǇƻǳǊ 

ƭŜ tb9[Σ ƭŀ ζ ¢ƻǿŀǊŘǎ ȊŜǊƻ ƭŜǇǊƻǎȅΦ Dƭƻōŀƭ [ŜǇǊƻǎȅ όIŀƴǎŜƴǎΩǎ 5ƛǎŜŀǎŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ нлнмπнлнолύ η 

ŘŜ ƭΩha{Φ 

 [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5κ5D5 ǎƻƴǘ Υ 

ŀΦ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƳǳƭǝπǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ό¢.πawύ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Τ 

ōΦ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ ƭŞǇǊŜǳȄ ǎƻƴǘ 

ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Τ 

ŎΦ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛπŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΦ 



 мм 

[ŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩh{ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǇŜǳ ζ {a!w¢ηΣ ƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ŘƻƴƴŜƴǘ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ǇƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ŎƘƛũǊŞŜǎΦ  

 
 сΦоΦм tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  

 
    сΦоΦмΦм wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ 

 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ !5κ5D5 Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ł ŘƻǳȊŜ όмнύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 

ŘΩƛƳǇŀŎǘΣ ŘΩƻǳǘŎƻƳŜ Ŝǘ ŘΩƻǳǘǇǳǘ όǇǊƻŎŜǎǎǳǎύ Υ  ǎƛȄ όлсύ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ¢.πaw Ŝǘ ǎƛȄ όлсύ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜΦ  [Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ς ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ 

ŞǘŞ Ŏƻƴœǳ Ŝƴ нлнм ς Ŝǘ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ Ŝƴ нлнп όƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎύ Ŝǘ Ŝƴ нлнс όŬƴ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύΦ [ΩŀƴƴŞŜ нлнп ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎƘŜǾŞŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǾŀƭƛŘŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ нлнпΦ  

/ŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝǎǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ όǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳşƳŜύ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǾŜǊǎ ƭΩŀǧŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 

ǎƻƛǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜπƭƛƴŞŀƛǊŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƳŜǎǳǊŞ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 

ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜ нлнп ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

[Ŝ ¢ŀōƭŜŀǳ н ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢. Ŝǘ ƭŀ ¢.πaw ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

όнлнлύΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝƴ нлно ŀƛƴǎƛ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƭƻƴƴŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 

ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŎŀƭŎǳƭŞ π ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5Φ tƻǳǊ 

ƭŀ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Řǳ 

tb¢ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ Ǉŀȅǎ όŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ мп ǊŞƎƛƻƴǎύΦ  

 

¢ŀōƭŜŀǳ н Υ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 {ŞƴŞƎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ό¢. Ŝǘ ¢.πawύ 

hǳǘŎƻƳŜ Υ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ¢. 5{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢. aw ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

    /ƛōƭŜ 
½ƻƴŜ !5 ϥно 

/ƛōƭŜ 
tb¢ ϥ 

wŞǎǳƭǘŀǘ 
½ƻƴŜ !5 ϥно 

wŞǎǳƭǘŀǘ 
tb¢ ϥно 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
!5 ϥно ό҈ύ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ м 

¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǳȄ 
όƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǊŜŎƘǳǘŜǎύ 

фо҈ Ҕфл҈ уф҈ фл҈ фс҈ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ н 
¢ŀǳȄ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ 
ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ¢.π
aw  

уу҈ ҐκҔур҈ ур҈ фт҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘ м Υ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ tŜ/ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. 5{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢. aw ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ LΦм 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎ Ł 
ǊƛǎǉǳŜ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ 
ƭŀ ¢.πaw ŀȅŀƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǘŜǎǘ 
DŜƴŜ·ǇŜǊǘ  

тл҈ Κ тл҈ млл҈ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ LΦн ¢ŀǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŘŜ ¢. aw  

сн҈ Ҕтл҈ рт҈ фн҈ 



 мн 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ LΦо 
¢ŀǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘǳōŜǊŎǳƭŜǳȄ 
όƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŝǘ ǊŜŎƘǳǘŜǎύ  

ср҈ Ҕтс҈ ум҈ фо҈ мпо҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘ о Υ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ {ϧ9 ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

LLLΦм 

tƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ 
ŦƻǊƳŞ Ŝƴ ¢.πaw 

ур҈ Κ фт҈ Κ ммп҈ 

 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ н ŎƛπŘŜǎǎǳǎ ǎǳǎŎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

мΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ !5 Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎƻƴǘ ŎƻƳǇŀǊŀōƭŜǎ Τ ǇŀǊŦƻƛǎ ƛƭǎ ǎŜ ŎƻƴŦƻƴŘŜƴǘ ƳşƳŜ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄΦ 

нΦ [Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ Ǉƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ όŎƻǳƭŜǳǊ 

ǾŜǊǘŜ Ηύ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ  ±ǳ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнп ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŀŎƘŜǾŞΣ ƛƭ 

ǊŜǎǘŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŜǎŎƻƳǇǘŞǎΦ ς [Ŝ ǎŜǳƭ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜΣ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Řǳ ¢.πawΣ Ŝǎǘ ŘǶ ŜƴǘǊŜ 

ŀǳǘǊŜǎ Ł ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ DŜƴŜ·ǇŜǊǘ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳ 

Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ DŜƴŜ·ǇŜǊǘ ǊŜǎǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǇŀƴƴŜ ƻǳ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜǎΦ 

 

9ƴ ǊŞǎǳƳŞ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŀ ¢. Ŝǘ ƭŀ ¢.πaw 

ǉǳŜ Υ  ζ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ¢. ǎŜƴǎƛōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ƳǳƭǝπǊŞǎƛǎǘŀƴǘŜ ό¢.πawύ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ ηΦ 

/Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řǳ Ǉƭŀƴ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭΦ aŀƛǎΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘƛǎŎǳǘŀōƭŜ ǉǳŜƭƭŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳŀōƭŜ Ł 

ƻǳ ŘŞŎƻǳƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜ ǇƭŀƴΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ȅ ŀ 

ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ǎǳǊŜƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀǊǘƻǳŎƘŜǎ DŜƴŜ·ǇŜǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢.πawΣ 

ƭŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ¢. Ŝǘ ŘŜ ¢.πaw ǎƻƴǘ ǳƴ ƎŀƎŜ 

ŘŜ ōƻƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ aŀƛǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝƴ 

ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊŎŜƴǘŀƎŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜ tb¢ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ CƻƴŘǎ aƻƴŘƛŀƭ 

όCaύ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢.Σ ƭŜ ±LI Ŝǘ ƭŜ tŀƭǳŘƛǎƳŜ όCaύ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ о 

ŀƴǎ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !5 ǇƻǳǊ ƭŀ ¢. Ŝǎǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ мул лпф ϵ ǇƻǳǊ лн ŀƴǎΦ tŀǊ 

ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ Ca ŬƴŀƴŎŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢.πawΣ ȅ ƛƴŎƭǳǘ ƭŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŀǇǇǳƛ ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύΦ  

 

   сΦоΦмΦн wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ 
 
[Ŝ ¢ŀōƭŜŀǳ о ƳŜǎǳǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŝǎ Ŧŀƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 

Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳŜ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ¢.Φ 

 

 

 



 мо 

¢ŀōƭŜŀǳ о Υ /ŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 {ŞƴŞƎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜ 

hǳǘŎƻƳŜ Υ [ŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ¢. 5{ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢. 5w Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ 
ŘϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

    /ƛōƭŜ  
½ƻƴŜ !5 ϥно 

/ƛōƭŜ 
tb9[ ϥно 

wŞǎǳƭǘŀǘ  
½ƻƴŜ !5 ϥно 

wŞǎǳƭǘŀǘ  
tb9[ ϥно 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ  
½ƻƴŜ !5 ϥноό҈ύ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ о 
¢ŀǳȄ ŘΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ όa. Ŝǘ 
t.ύ  

фп҈ фр҈ уо҈ ȫΚ уу҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘ н Υ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŞǇǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

нΦм 

bƻƳōǊŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ 
ŘŜ ƭŝǇǊŜ ŘŞǘŜŎǘŞǎ όǇŀǊ ǎŜȄŜ 
Ŝǘ ŃƎŜύ 

ммр мпп ммл мсн фс҈ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

нΦн 

¢ŀǳȄ όǇŀǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎύ 
ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ 
όлπмп ŀƴǎύ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ 

нΣу ғмл҈ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
пΣн κ мллл ллл ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

όнм҈ ŘŜǎ Ŏŀǎύ 
тл҈ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

нΦо 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ 
ŎƘŜȊ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŘŞǇƛǎǘŞǎ 

от҈ пл҈ пс҈ по҈ ммс҈ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

нΦп 

¢ŀǳȄ ǇŀǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ŀǾŜŎ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎǊŀŘŜ н όL5нύ 

лΣт ǇŀǊ 
Ƴƛƭƭƛƻƴ 

όф҈ ŘŜǎ Ŏŀǎύ 
оΣо҈ 

мΣт ǇŀǊ Ƴƛƭƭƛƻƴ 
όму҈ ŘŜǎ Ŏŀǎύ 

пм҈ 

wŞǎǳƭǘŀǘ о Υ [Ŝǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎǳƛǾƛ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎ 

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊ 

оΦн 

tǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊǎ ƭŝǇǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊƳŞǎ 

фо҈ Κ тф҈ Κ ур҈ 

 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎΩƛƳǇƻǎŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ о ŎƛπŘŜǎǎǳǎ Υ  

мΦ !ǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘΣ ƭΩŞǘŜƴŘǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳǎπŜǎǝƳŞŜ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5Φ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎπŎƭŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ 

ŀǧŜƛƴǘǎ όŎƻǳƭŜǳǊ ƻǊŀƴƎŜύΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻǝŬŞǎΣ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞǎ ŀǾŜŎ LDн όŘŞǘŜŎǝƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜύ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ a. όǊŞŀŎǝƻƴ 

ƛƳƳǳƴƛǘŀƛǊŜύ όƴŜ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜύ ǊŜǎǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎΣ 

ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞǘŜŎǝƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜΦ {ƛ ƻƴ ǎŜ ǊŞŦŝǊŜ Ł ƭΩŀƴƴŞŜ нлнлΣ ŀƴƴŞŜ ŘŜ 

ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ t{b [ŝǇǊŜ нлнмπнлнрΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŞ Υ 

bƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ Υ мфн όмспύΣ a. Υ то҈ όуо҈ύΣ 9ƴŦŀƴǘ Υ нл҈ όнм҈ύΣ LDн Υ с҈ όму҈ύΣ όҌκπур҈ 

t/¢ ŀŎƘŜǾŞύΦ 

нΦ aŀƛǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǇǊŞƳŀǘǳǊŜǊ ŘŜ ŎƻƴŎƭǳǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦŀƛōƭŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ōƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ Ŝǘ 

Ŏƻƴǝƴǳ ŘŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜΣ ŀ Ŝǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƭŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ζ ōŀŎƪπƭƻƎ η 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜǎ ±!5Σ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƛƴƛǝŞŜ Ŝǘ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇŀǊ ƭŜ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ !5Φ ! ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ 

Řǳ t9t ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎπŎƻƴǘŀŎǘǎ όǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ  



 мп 

оΦ  Lƭ ǇŀǊŀƛǘ ŞǾƛŘŜƴǘ ǉǳΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŀǎǎŜȊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƛƴŎƻƴƴǳ ŀǾŜŎ ŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

ƭŝǇǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ǎƻƛƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

 

!ƭƻǊǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎƭǳǊŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǊŞǳǎǎƛ Ł ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƭŀŘƛŜΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭΩŀǇǇŀǊŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜπǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  

 

tƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 5D5 ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ 

ǇŀǊǝŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭƭŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŜǎǎŀȅŜǊ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ ς Ł ŎƾǘŞ 

ŘΩǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ όa{!{ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CƻƴŘŀǝƻƴ 

wŀƻǳƭ CƻƭƭŜǊŜŀǳ όCwCύΦ /Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ǿƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

                               сΦоΦн !ǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

 

¢ŀōƭŜŀǳ пΥ 9ȄŞŎǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлннπнлно Ŝƴ ŜǳǊƻǎ  

 Budget 2022-2023 Dépenses 2022-2023 

 Montant % Montant % 

PNEL     
Aides sociales (appareillage et complications) 11 882 7% 5 052 4% 

VAD / formation sanitaire 8 000 5% 4 057 3% 

VAD / ONG 5 000 3% 7 652 6% 

Dépistage actif 15 000 9% 2 986 2% 

Supervision 16 594 10% 20 889 17% 

Formation / Réunion / Séminaire / Conférence 80 629 51% 60 509 48% 

Communication 10 672 7% 14 023 11% 

Recherche opérationnelle - 0% - 0% 

Appui à la coordination 11 075 7% 10 746 9% 

TOTAL 158 852 100% 125 914 100% 

PNT         

Soutien aux patients TB-MR (frais déplacement examen ECG et 
Audiométrie)              2 744  2%              2 864  2% 

VAD / formation sanitaire              2 573  1%              1 829  1% 

VAD / ONG              8 000  4%              7 982  5% 

Supervision           12 000  7%           11 058  7% 

Audit de la qualité des données              9 100  5%              8 945  5% 

Formation / Réunion / Séminaire / Conférence           70 829  39%           64 990  39% 

Communication           21 828  12%           17 224  10% 

Appui à la coordination              9 285  5%              9 490  6% 

Ordinateur Xpert / Cartouches           21 190  12%           42 122  25% 

Recherche opérationnelle           19 000  11%                     -    0% 

Transport d'échantillon / Xpert              3 500  2%                     -    0% 

TOTAL         180 049  100%         166 503  100% 

AD Sénégal et Siège         

Réinsertion socio-professionnelle / Lépre           10 213  3%           15 311  5% 

Supervision              6 000  2%              5 336  2% 



 мр 

 Budget 2022-2023 Dépenses 2022-2023 

 Montant % Montant % 

Dépistage actif lèpre              2 000  1%                     -    0% 

Audit de la qualité des données              2 000  1%                 246  0% 

Formation / Réunion / Séminaire / Conférence           37 800  12%           33 636  11% 

Recherche opérationnelle              3 000  1%                     -    0% 

Frais de personnel         195 721  62%         195 991  62% 

Frais de fonctionnement           52 066  16%           56 207  18% 

Audit financier annuel              7 613  2%              7 622  2% 

TOTAL         316 413  100%         314 350  100% 

     

TOTAL GENERAL         655 314            606 768    

{ƻǳǊŎŜ Υ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƴŀǊǊŀǝŦǎ 

 
b. Υ ŎŜ ǘŀōƭŜŀǳ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ рΦмпу ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ 

ŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ рΦллл 

ϵ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ .ŜƭƎŜ ǇƻǳǊ ŀǇǇǳȅŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜΦ 

 

! ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ п ŎƛπŘŜǎǎǳǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŘŜ фо҈ 

όслс тсу κ срр омпύΦ /Ŝ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлннπнлно ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǾŞƭŞ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł 

ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ  

bƻǳǎ ƴƻǘƻƴǎΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ п ǉǳŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ п҈ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

όлнύ ŀƴƴŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘŜǎǝƴŞǎ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ όŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛƻπ

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ κǊŞǳƴƛƻƴǎ κ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ƻƴǘ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞ нф҈ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ .ǳǊŜŀǳ !5 Ŝǘ ŀǇǇǳƛ Ł ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞ пм҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎΦ  

 

tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘΩŀǇǇǳƛ ŀǳ tb¢Σ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀ ŞǘŞ Ł тр҈ όмнκмсύ Ŝƴ нлннΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ мр ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎΣ лф ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ лн ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ лп ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΦ ¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ όŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ 

Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ¢.Σ ±LIΣ L{¢ Ŝǘ ƘŞǇŀǝǘŜǎ ǾƛǊŀƭŜǎύΦ 9ƴ нлноΣ ǎǳǊ нл ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΣ 

мф όфр҈ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ¢.πaw ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƳƛǎŜ 

Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tb¢ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

 

tƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŞǘŞ ŘŜ тп҈ όмпκмфύ Ŝƴ нлннΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ǎǳǊ му 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tb9[Σ лф ƻƴǘ ŞǘŞ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ лп ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ 

όŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŀǳȄ t![ǎΣ ±!5Σ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŀŘƛƻǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴύ Ŝǘ 

лр ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ όŀǇǇŀǊŜƛƭƭŀƎŜ ŘŜǎ t![{ Ŝƴ ǇǊƻǘƘŝǎŜǎΣ ŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

ǎǳǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ a¢b Ł ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŎǳǘŀƴŞŜΣ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ƭŝǇǊŜ Ŝƴ нлннΣ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ t{b ƭŝǇǊŜΣ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 

ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜύΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ƴƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 



 мс 

ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜΦ 9ƴ нлноΣ ǎǳǊ нл 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΣ му όфл҈ύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŘŜǳȄ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ 

ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ό±!5 ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ±!5 ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

!{/[κa¢bύΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘƘŝǎŜǎ ŘŜ t![ǎ Ŝǘ ƭŀ 

ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ł ¢ƻǳōŀΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǶ ŀǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

Ŝǘ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ tb9[ ŀǳ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ  

 

сΦп !ƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ h/59 

сΦпΦм tŜǊǝƴŜƴŎŜ 
 
[ŀ ¢ǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ π 

ƳŀƭŀŘƛŜ ƴŞƎƭƛƎŞŜ ǉǳƛ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǎƻǳũǊŀƴŎŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ π Ŝǎǘ ǊŜŘŜǾŜƴǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩha{Φ 

5ŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ όtb¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢. Ŝǘ tb9[ ǇƻǳǊ ƭŀ [ŝǇǊŜύ ǎΩŜƴ ƻŎŎǳǇŜƴǘΦ [Ŝǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ 

5D5κ!5 ǎƻƴǘ ŀƭƛƎƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǉǳƛ ŜƭƭŜǎπƳşƳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳȄ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩha{Σ ŘŜ ƭΩ¦bLhb 

ǉǳŜ ŘŜ ƭΩL[9tΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǊŞǇƻƴŘŜƴǘ ŘƻƴŎ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ōŜǎƻƛƴǎ 

Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Řǳ a{!{ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ tb¢ Ŝǘ tb9[ π 

ŀǾŜŎ ǳƴ ŎƛōƭŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 

ŘŜ ƳƻǊōƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ  

 

сΦпΦн /ƻƘŞǊŜƴŎŜ  
 
[Ŝǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩ!5 {ŞƴŞƎŀƭ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ Ŝǘκƻǳ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ π Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 

ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜǎ ς Ŝƴ ŦǊŀƴŎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎŜ 

ŘŞǊƻǳƭŜƴǘΣ ŘŜ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŀŎǝŦǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ 

ό5!I²Σ CwCΣ /Ihaύ ƻǳ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ !ǾŜŎ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ [Ŝǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ {ŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 

ƭƻƴƎǳŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ Řǳ tb¢ Ŝǘ 

Řǳ tb9[Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 5D5κ!5 Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƭǳǧŜ 

ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Τ ƛƭ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ŀǘƻǳǘ ƛƴŘŞƴƛŀōƭŜ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǇŀǊ ƭŜ tb¢ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Ŝǘ ƭŀ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ¢.πawΦ  

 
сΦпΦо 9ŶŎŀŎƛǘŞ 

 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ¢.πaw ǎƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ Τ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ ς ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǧŜƛƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ нлнсΦ  



 мт 

tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƭŝǇǊŜΣ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŀǧŜƛƴǘǎ Ǿǳ ǳƴ ϦōŀŎƪπƭƻƎϦ 

ƛƴŀǧŜƴŘǳ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜǎ ŎŀǎΦ 

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ŎŜǧŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŦŀƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 5D5κ!5Φ  

[Ŝ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ !5 ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘǊƻƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ό!{[¦¢Σ I9[tπ¢. Ŝǘ !{/[κa¢bύ ŘŜ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ 

ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ¢.Σ [ŝǇǊŜ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ /Ŝ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ƳŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ Ŏŀǎ ǇǊŞǎǳƳŞǎ ¢. ƻǳ ƭŝǇǊŜ ŘΩşǘǊŜ 

ƻǊƛŜƴǘŞǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŜǊŎƘŜǊ ƭŜǎ ǎƻƛƴǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻōǎŜǊǾŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ όƛƴƛǝŀǝƻƴ ǊŀǇƛŘŜ Řǳ 

ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ¢.πaw ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŜπƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǇǊŞπǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎΣ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ a¢b ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎȅƳǇǘƻƳŀǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ 

ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΦ [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŎƛōƭŜǎ ƻƴǘ 

ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǇŀǊǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇǳƛ ŦƻǳǊƴƛ ǇŀǊ !5Φ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ¢.πaw Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5Σ ƭΩŀǇǇƻǊǘ !5 ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜǊŎŜǇǝōƭŜ Ǿǳ 

ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŝǇǊŜΣ 

ƭŀ tŜ/ Ŝǎǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘΦ 

 
сΦпΦп 9ŶŎƛŜƴŎŜ 

 
¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 5D5κ!5Σ ǎƻƛǘ оп҈ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ 

ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ƭƻŎŀƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜǎΣ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ƭŀ [ŝǇǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ 

ό¢.πaw Ŝǘ [ŝǇǊŜύΣ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ 

ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ [Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘΩ!5 ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭϥŜŶŎŀŎƛǘŞ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ 

ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴƛǝŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ tb¢ Ŝǘ ƭŜ tb9[ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΦ  

[Ŝǎ ŀǳŘƛǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŜũŜŎǘǳŞǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлно ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞǾŞƭŞ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  

bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǉǳƛ ǊŜǾƛŜƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ 

Ŝǎǘ ǘǊŝǎ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ п҈Φ /ŜŎƛ Ŝǎǘ ƭƛŞ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳΩ!5 Ŝǎǘ ǳƴŜ hbD ƳŞŘƛŎŀƭŜ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 

ǎƻƴǘ ƭŀ ŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǎΦ {ƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǾƛǎŜ ƭŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ǎƻŎƛƻπŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ 

ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ Ŝǎǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ŀƭƭƻǳŞ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝǉǳŜǎΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞǎΣ ŀǇǇǳƛ ŀǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ŜǘŎΦ [Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 

Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ŘΩ!5 ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǳǊ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ hbD ό!5ύ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ŘŜǎ Řƻǳōƭƻƴǎ ŘŜ 

ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŞ ǊŀǎǎǳǊŞǎ ǉǳŜ ŎŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎƻƴǘ ŞǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 

ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜǎ ζ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ η όōǳǊŜŀǳ Ŝǘ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎΣ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŜǘŎΦύ Τ ŜǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƘŀǊƎŜ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ ōŀǊŝƳŜǎ ōŜŀǳŎƻǳǇ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ŎŜǳȄ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 



 му 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ǉǳΩ!5 {ŞƴŞƎŀƭ ŦŀǎǎŜ ŘŜǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ 

ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ζ ƻǾŜǊƘŜŀŘǎ η ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΦ  

 

сΦпΦр LƳǇŀŎǘ 
 
[Ŝǎ ŜũŜǘǎ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǳƴ ƭƻƴƎ ŎƘŜƳƛƴ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ł ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ όғ м Ŏŀǎ κ м Ƴƛƭƭƛƻƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢.Σ ȊŞǊƻ ƴƻǳǾŜŀǳ Ŏŀǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜ ŘŜ 

ƭŀ ƭŝǇǊŜύΦ [Ŝ tb¢ ŀǾŜŎ ǎŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝƴ нлно ŀ Ŧŀƛǘ ǳƴ ōƻƴŘ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ŎŜ 

ŎƘŜƳƛƴΦ [Ŝǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŜƴǘŀƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 {ŞƴŞƎŀƭ ǾŜǊǎ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ 

ǎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻƳŜǧŜǳǊǎΦ ¢ƻǳǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǇŀǎǎŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 

ǇǊŞŎƻŎŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎόπŎƛōƭŞǎύ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǘƻǳǘŜ 

Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŜƴƎŀƎŞǎΦ  

 
сΦпΦс 5ǳǊŀōƛƭƛǘŞ 

 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 5D5κ!5 ŎƻƴǎŀŎǊŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ 

ǎǳŶǎŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǘŀƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ ǉǳŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ tŜ/ ŎƻǊǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ ǊŞƎƛƻƴǎ ŎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 

şǘǊŜ ŘŜǎ ŦǊŜƛƴǎ Ł ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 5D5κ!5Σ 

[ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ƛƴƛƴǘŜǊǊƻƳǇǳŜ 

Řǳ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƛōƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎΣ 

ŬƴŀƴŎŞŜǎ ŀǳǎǎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜǊŀ ǳƴ ƎŀƎŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǉǳƛǎΦ 

 

сΦпΦт /ŀŘǊŜ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /ƻƳƳǳƴ 
 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ {ǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ /ƻƳƳǳƴ нлннπнлнс ό/{/ нлннπнлнсύΣ Ŝƴ нлннΣ ƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘΩ!5 ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ όŘǳ мт 

ŀǳ му ƳŀǊǎύ Ŝǘ ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ !ŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƴƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜ .ŜƭƎŜǎ 

ό!/bDǎύ ƭŜ нп ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜǎ !/bD Ŝǘ ǳƴŜ 

ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ !5 ǎΩŜǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ǉǳŀǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǎȅƴŜǊƎƛŜǎ Υ ƛύ 

ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƘŀƴŘƛŎŀǇ 

ǇƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ό/ƛōƭŜ 

ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ м Řǳ /{/ύΣ ƛƛύ ŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ό/{оύΣ ƛƛƛύ /ŀǊŀǾŀƴŜ Υ ƎŜƴǊŜΣ 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ǎŀƴǘŞ ό/{пύ Ŝǘ ƛǾύ tŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŜǊǝǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ό/{рύΦ !5 ŀ ŀǳǎǎƛ 

ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ Ł ƭŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎƻŎƛŀƭŜΣ ǎȅƴŜǊƎƛŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳǎŎƛǘŞ ǳƴ ŦƻǊǘ ŜƴƎƻǳŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ мп ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 

ό!/bD Ŝǘ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎύΦ  

9ƴ нлноΣ !5 {ŞƴŞƎŀƭ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно ŀǳ ŦƻǊǳƳ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ !/bDǎ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ŎŀǊŀǾŀƴŜ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 

ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ł ¢Ƙƛŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ƳƻōƛƭŜ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ  

π со ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘŜ ǊŀŘƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇƻǳƳƻƴǎ Řƻƴǘ пр ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ лм ŜƴŦŀƴǘ Τ  



 мф 

π мт ǇŀǊƳƛ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜǎ ƛƳŀƎŜǎ ǎǳǎǇŜŎǘŜǎ ŘŜ ¢. Řƻƴǘ мл ŦŜƳƳŜǎΣ ƭŜǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ 

ŘŜ ŎǊŀŎƘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ н Ŏŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞǎΦ  

 

тΦ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǝǊŞǎ  

 
[Ŝ {ŞƴŞƎŀƭ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ǎƛȄ όлсύ Ǉŀȅǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ 

нлннπнлнс Řǳ 5D5 Ǿƛŀ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Řŀƴǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŀǘƻǊȊŜ όмпύ ǉǳƛ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ нлнл ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул҈ ŘŜ ƭŀ ƳƻǊōƛŘƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ όлнύ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ [ΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ 

ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜȄŞŎǳǘŞŜǎ ŀǾŜŎ фо҈ ŘŜ 

ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎΦ tƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƻƭŜǘ ¢.όπawύ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ 

ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴǘ ŀǧŜƛƴǘ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎπŎƛōƭŜǎ Ł ƳƛπǇŀǊŎƻǳǊǎΦ /ƻƳƳŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ 

ŘΩǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ƴƻƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞǎ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳΩŜǎǝƳŞΣ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎπŎƛōƭŜǎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǾƻƭŜǘ ƭŝǇǊŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǧŜƛƴǘǎΦ aŀƛǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƭŜ 

ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƭŝǇǊŜ ŀ Ŝǳ ƭŜ ƎǊŀƴŘ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ Υ ŀύ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 

ŀŎǝŦ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ǳƴ ζ ōŀŎƪπƭƻƎ η ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŞƧŁ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘŜ LDн Τ 

ōύ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ π Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ς ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ƳŀƭŀŘƛŜ ǇŜǳǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ōƛŀƛǎ ŘŜǎ ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŀŎǝŦ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 

Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ȅ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ƭŀ ŘƛǎǇŜƴǎŀǝƻƴ t9t ŀǳȄ ǎǳƧŜǘǎπŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ  

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ƭǳƛπƳşƳŜ ŀǎǎŜȊ 

ŎƻƳǇƭŜȄŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾŜƴǘŀƛƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŎŀǎŎŀŘŜ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ƳŀƭŀŘƛŜǎύΦ [Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴŜ 

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŞŘƛŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǘŃŎƘŜǎΦ 

¦ƴŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tb¢ ŀǾŜŎ ƭŀ ƅŜȄƛōƛƭƛǘŞ ǊŜǉǳƛǎŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢. Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŀ ¢.πawΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǎŀƴǎ ƭΩŀǇǇǳƛ ǎǳōǎǘŀƴǝŜƭ ŀǳ tb9[ 

ǇŀǊ ƭΩ!5Σ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǊŜǎǘŜǊ ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜ ƴŞƎƭƛƎŞŜ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 

ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ ς [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !5 ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 

ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ƛƴŎƻƴŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ hƴ ǊŜƎǊŜǧŜ 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǉǳŜ ǎŀ ƳŀǊƎŜ ŘŜ ƳŀƴǆǳǾǊŜ Ŝǎǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ƭƛƳƛǘŞŜǎΦ  

[ŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5 Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǉǳƛǎ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΦ 

tƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ǎŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ¢.όπawύΣ !5 

ŦŜǊŀƛǘ ōƛŜƴ ŘŜ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ Ŝƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǾŜŎ ƭŜ tb¢ Ŝǘ ƭŜ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ ¢.πaw ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ 

ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞǎ 

όǾƻƛǊ ŀǳǎǎƛ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎύΦ  

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƛƭ ƴŜ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ ǇŜǳ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ǿŀ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǎŜǎ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎπŎƛōƭŜǎ Ł ǘŜǊƳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƛŎƛ нлнс ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

ƭΩŜũƻǊǘ ŘŞƧŁ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ  

 

 



 нл 

уΦ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ  

 

9ƴ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ!5 ƎŀƎƴŜǊŀƛŜƴǘ Ŝƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎƛ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ ǎŜǊŀƛǘ ς ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ŀƴƴŞŜ ς ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǳǊǾǳ ǇŀǊ 

ŘŜǎ ŎƛōƭŜǎ Ł ŀǧŜƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŀōƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ǉǳΩƻƴ ƴŜ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Ł ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ζ ŀŎǝǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ η όƻǳǘǇǳǘΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎύ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƻƴ 

ŀƧƻǳǘŜ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ όƻǳǘŎƻƳŜύΦ  

5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŘƛǊƛƎŜǊ ǎƛ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ǾŜǊǎ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎΦ 9ǘŀƴǘ 

ŘƻƴƴŞ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŜǊǝǎŜ !5 ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ 

ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΣ ƭŜ tb9[ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƳŜƴŜǊ ŘŜǎ 

ǇƭŀƛŘƻȅŜǊǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ 

ƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘΩ!5Φ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƻƴ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ Ł пπ

сκŀƴ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нκŀƴ ŀǾŜŎ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ƴƻǝŬŞǎ ς ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΦ hƴ ǇŜǳǘ ǎŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ 

ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎ όлоύ ƧƻǳǊǎ ŘΩǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ό[ŝǇǊŜ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ ¢.πawύ 

Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƴŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ǉǳΩǳƴŜ ƻǳ ŘŜǳȄ 

Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ζ ǇŀȅŀƴǘŜ η ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ ǊŞǾŞƭŜǊ ǎŀƴǎ ƛƳǇŀŎǘ ǊŞŜƭΦ [Ŝǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

¢. Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ р ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΦ 

 
¢ŀōƭŜŀǳ р Υ wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ нлнрπнлнс 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ !ŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ tǊƛƻǊƛǘŞ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ¢. Ŝǘ ¢.πaw 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜ tb¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ Ŝǘ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢.πawΦ  

!5 {ŞƴŞƎŀƭ tb¢ IŀǳǘŜ 

{ǳƛǾǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜ tƻƛƴǘ CƻŎŀƭ ¢.πaw ƭŀ tŜ/ 
ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ¢.πaw ƴƻǝŬŞǎ Τ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜ 
ζ ǘǊŀŎƪŜǊ η Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ 
ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜǎ Ŏŀǎ 
Řŝǎ ƭŜ ōƛƭŀƴ ǇǊŞπǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ƎǳŞǊƛǎƻƴ ǇƻǳǊ 
ŞǾƛǘŜǊ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŞƭŀƛ Ŝǘ ƴƻƴπŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ 
ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ tŜ/ Τ 

!5 {ŞƴŞƎŀƭ tb¢ IŀǳǘŜ 

LƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ¢.πaw 
ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƴƻǝŬŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛΣ ƳşƳŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
Řǳ ōƛƭŀƴ ǇǊŞπǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ς 
ǎΩƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŎƻƴǘǊŜπƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ŞǾƛŘŜƳƳŜƴǘ Τ 

tb¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ 
{ƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ 

IŀǳǘŜ 

LƴǎƛǎǘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ±!5 ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ сπу Ƴƻƛǎ Τ 

tb¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ 
{ƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ 

IŀǳǘŜ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀƴǝōƛƻƎǊŀƳƳŜǎ 
Řǳ [ŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŞŦŞǊŜƴŎŜ όCǉΗύ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Τ 

tb¢ [bw IŀǳǘŜ 

/ƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜ 
όŎŀǘŞƎƻǊƛǎŀǝƻƴ Ŏŀǎ ς ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŎŀǎΗύ Τ 

tb¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ 
{ƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ 

aƻȅŜƴƴŜ 



 нм 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ !ŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ tǊƛƻǊƛǘŞ 

!ƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŀǇǇǳƛ 
ƴǳǘǊƛǝƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘύ  
Å aŜǧǊŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ƭΩŀƛŘŜ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Řŝǎ ƭŜ 
ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 

Å wŜŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

tb¢ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŀƴƛǘŀƛǊŜ 
{ƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ 

aƻȅŜƴƴŜ 

!ǇǇǳȅŜǊ ƻǳ ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴŦŞŘŞǊŜǊ !{[¦¢ Ŝǘ I9[tπ¢. Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ 
!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ ǇŜǊǎƛǎǘŜ 

tb¢ !5Σ tb¢Σ !{[¦¢ Ŝǘ 
I9[tπ¢. 

wŜƭŀǝǾŜ 

wŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ 

!ǇǇǳȅŜǊ ƭŜ tb9[ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǘŜ Ŝǘ 
ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜΦ  

!5 {ŞƴŞƎŀƭ tb9[ IŀǳǘŜ 

!ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ŀŶŎƘŜǊ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀǎπƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ όƴƛǾŜŀǳ 
ŎŜƴǘǊŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ όLƴŬǊƳƛŜǊ {ǳǇŜǊǾƛǎŜǳǊ [ŝǇǊŜύΣ 
ƴƛǾŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ όtƻƛƴǘ CƻŎŀƭύΣ tƻǎǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
όƛƴŬǊƳƛŜǊΦύ Τ ŎŜŎƛΣ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ ŜǘΣ ŘƻƴŎΣ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Τ 

tb9[ L{[Σ 5{ Ŝǘ t{ IŀǳǘŜ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ tb9[ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ όƻǳΦ !ƎŜƴǘǎ ŘŜ {ŀƴǘŞ 
/ƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ŎƻƳƳŜ t[!bύ ƭŀ ±!5 ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ όǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎπ
ƛƴŎƛŘŜƴǘǎύ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ όŘŝǎ ƭŀ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴύ Τ 

tb9[ hbDǎΣ h/. IŀǳǘŜ 

CŀƛǊŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴƻǝŬŞ ŀǾŜŎ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ 
LDн ŎƻƳƳŜ ζ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴŎƛŘŜƴǘ η όha{ύΣ ǳƴ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜǉǳŜƭ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ 
ŀȅŀƴǘ ǊŜǘŀǊŘŞ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƻŎŜ Τ 

tb9[ {ƛǘŜǎ tŜŎ [ŝǇǊŜ IŀǳǘŜ 

/ƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ƭŜ t9tΣ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł ōŀǎ ŃƎŜ Τ ŎŜŎƛ Ŝƴ Ŏƻƴǝƴǳŀƴǘ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ±!5 Ŝǘ t9t ŜƴǘŀƳŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜ 5!I² Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭΣ 5!I² IŀǳǘŜ 

/ƻƴŎŜǾƻƛǊΣ ǇƭŀƴƛŬŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ 
tŜ/ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ όǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞύΦ π  
/ƻƳƳŜƴŎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜ tƻǎǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŘŜ YƘŀƛǊŀ ό¢ƻǳōŀύ 
ƻǴ ǳƴ ƛƴŬǊƳƛŜǊ ǎǳƛǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ǇŀǝŜƴǘǎ ς 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭΣ 5{ 
¢ƻǳōŀΣ t{ YƘŀƠǊŀ 

IŀǳǘŜ 

CŀƛǊŜ ǊŜǇŀǊǝǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 

ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ όƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ŎŀǎύΦ 

!5 {ŞƴŞƎŀƭ tb9[ IŀǳǘŜ 

9ƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /IhaΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 

ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ Ŝǘ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜ 

ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŝǇǊŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇŀǊ 

ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŜǳǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ /ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ŀύ ƭŀ 

ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнр Ŝǘ нлнс Τ Ŝǘ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ōύ ǳƴŜ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ 

ǳƴŜ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ όŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎύ 

Ŝǘκƻǳ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ ƻǳ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭΣ /Iha aƻȅŜƴƴŜ 



 нн 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ !ŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƭƛǉǳŞǎ tǊƛƻǊƛǘŞ 

±ŜƛƭƭŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŬŎƘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

/ƻƻǊŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ŝƴ 

±!5 ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ 5{ ό/{κt{ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ h/.Σ 

!{/ ŜǘŎΦύ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

wŜǾƻƛǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƴǘΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

CŀƛǊŜ ƎŞǊŜǊΣ ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ 

±!5 όŜǘ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜύ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ 

ŎŀƛǎǎŜ ŀǾŀƴŎŜ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

5ƻǘŜǊ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘΩL9/Σ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ŘŜ 

ŦƻǊƳŀǝƻƴ !{/ κ h/.Φ ό!ŎǘǳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǾƛŜƭƭŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ 

ǘŀōƭŜŀǳ tŜ/ όǇƻǎƻƭƻƎƛŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΣ ǊŞŀŎǝƻƴǎύ Τ ŦƻǳǊƴƛǊ 

Ł ½ƛƎǳƛƴŎƘƻǊ ς ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ π ŘŜǎ ōƻƞǘŜǎ Ł ƛƳŀƎŜǎύ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

/ƻƭƭŜŎǘŜǊ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ t¢! ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ 
ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
όŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ t/¢Σ LDн ŜƴŦŀƴǘǎΧύ ς ǾƻƛǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ha{ 
όŁ ŀŘŀǇǘŜǊύ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ aƻȅŜƴƴŜ 

aŜǧǊŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŘŞōƭƻǉǳŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
tŜ/ ŘŜǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ŜƴǘǊŜ /IhaΣ 
tb9[ Ŝǘ !5 {ŞƴŞƎŀƭ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭΣ /Iha aƻȅŜƴƴŜ 

!ǾŜŎ ƭŜ tb9[ Ŝǘ ƭŜ tb¢ π ƛƴǘŞƎǊŜǊ ±!5 [ŝǇǊŜ κ ±!5 ¢. 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ƻǴ ŎΩŜǎǘ ƛƴŘƛǉǳŞ Τ 

tb9[ tb¢Σ !5 {ŞƴŞƎŀƭ wŜƭŀǝǾŜ 

hǊƎŀƴƛǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ƛƴŬǊƳƛŜǊǎ tŜ/ ƭŝǇǊŜ ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ϦǎǳǊ ƭŜ ǘŀǎϦ όҐ ϦǎǳǊ 
ƭŜ ŎŀǎϦύ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ κ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Τ 

tb9[ !5 {ŞƴŞƎŀƭ wŜƭŀǝǾŜ 

LƴƛǝŜǊΣ ŀǾŜŎ 5!I² ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ t{b 
[ŝǇǊŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎΣ ƎǳƛŘŜǎ Ŝǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩha{ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 

tb9[ 5!I²Σ !5 {ŞƴŞƎŀƭ wŜƭŀǝǾŜ 

 
! ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƧǳƎŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ 

ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ нлнтπнломΦ  

9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ¢. ǎƻǳũǊŜƴǘ ŘΩǳƴ ǎƻǳǎπŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ 

ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΦ /Ŝ ǎƻǳǎπŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ Ǌŀƛǎƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 

ŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǘǊƻǇƛŎŀƭŜǎ ƴŞƎƭƛƎŞǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [Ŝǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 

ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ƻƴǘ ǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 

ƳƛǎŜ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ƭƛŞŜǎ Ł ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ Řǳ {ǳŘ ŎŀǳǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎƛŝŎƭŜǎ ŘŜ όƴŞƻπύ 

ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ [ΩŀǇǇǳƛ Řǳ 5D5 Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ нлннπнлнс ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭ Ł ƭŀ 

ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Ǿƛŀ !Ŏǝƻƴ 5ŀƳƛŜƴ Ŝǎǘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉŀȅǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 

ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢.πawΦ [ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǳƴ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞΦ [ŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ ōŀǎŜ 

ŀǾŜŎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǎΩƻǇŞǊŜǊ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎΦ Lƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ 

ζ ōŀǎƪŜǘ ŦǳƴŘƛƴƎ η Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜ ŘƛƭǳŜƴǘ 



 но 

ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǇŀƴƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴ ƴƛ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ό!¢ύ Řŀƴǎ 

ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭΩ!¢ ŀƎƛǘ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭƛōǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ζ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ η 

ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ƭΩŜƴƎŀƎŞΦ [ΩhbD !5 ŀ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǳǊǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŦƻǊƳŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ 

ǘǊŀǾŀƛƭ Řŀƴǎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ {ŞƴŞƎŀƭŀƛǎŜΦ 9ǘ ƭΩhbD !5 ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƛǊ Ŝƴ 

ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝǾŜΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ 

ŀǾŜŎ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎŜƴǎŞŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ǎƻƴ 

ǎƻǳǎπŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘ ό!5 {ƛŝƎŜύΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ƻǳ Ǉƭǳǘƾǘ ƛƴŀƭƛŞƴŀōƭŜ ƭƻȅŀǳǘŞ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ aŀƛǎ 

ŎŜǘ ŀŎǘŜ ŘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ōƛŜƴ ƳŀƛƴǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƭŀƴƛŬŞŜǎΣ 

ȅ ƛƴŎƭǳǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ς ŀǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƭŜ 

ƧǳƎŜǊΦ  /Ŝǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ōŞƴŞŬǉǳŜǎΣ Ł ǳƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ƭŝǇǊŜ Ŝǘ ¢.πaw Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 

¦ƴ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ¢. Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 

ŘŜ ƭŀ ¢.πaw Ŝǘ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

 
ü !ǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭŀ ƭŝǇǊŜ Şǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭΩŞǘŜƴŘǳ ŘŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǊŞƛƴǎŜǊǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Τ 

 

ü /ƻƴǝƴǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩhbD !5 {ŞƴŞƎŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎπ

ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ŝƴ ¢.πaw Ŝǘ [ŝǇǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎπŎƭŞǎ 

όa{!{Σ tb¢Σ tb9[ύ Τ 

 
ü tƻǳǊ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŘŜ ƭΩ!5 ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎΣ ŜǎǎŀȅŜǊ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ǎǳǊ ǳƴŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƛōƭŀƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ϦǎŜƴǎƛōƭŜǎϦ ŘŜ ƭŀ tŜ/ ŘŜ ƭŀ ¢.πaw ǇŀǊ ƭŜ tb¢Φ 

[ŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘǳōŜǊŎǳƭƻǎŜ όƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 

ŘƻƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ¢.πawΣ ¢.π·5w Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ŘŜ 

ƭŀ ŎƻƘƻǊǘŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎŜƴǘǊŀƭ όŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜύ Ŝǘ Řŀƴǎ 

ƭŜǎ ǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ όǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŀǝǾŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŧƻƛǎ κ ŀƴύΦ /Ŝǘ ŀǇǇǳƛ ƛƴŎƭǳǊŀ ŘŜǎ 

ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ όŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΣ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ 

ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǾŀƴǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŜǘŎΦύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

 
ü tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜǊ ƭΩŀǇǇǳƛ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŜƴŘŞƳƛŜ ŘŜ ƭŀ 

ƭŝǇǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳ Řǳ tb9[ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻƳǇǝǘǳŘŜ 

ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎΦ [ΩŀŎŎŜƴǘ ǎŜǊŀ ŀǳǎǎƛ Ƴƛǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǇƻǳǎǎŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ 

ŞǇƛŘŞƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ ŀǳ {ŞƴŞƎŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǎǳǊ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊƛƎƻǳǊŜǳǎŜ ŘŜǎ 

ǇŀǝŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ƛƴŎƭǳŀƴǘ Υ 

Å [Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ t/¢Σ ŘŜǎ ±!5Σ Řǳ t9t Τ 

Å [ŀ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǳ ƧƻǳǊ ƭŜ ƧƻǳǊ Τ 



 нп 

Å [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ζ ǎǳǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ η Τ 

Å [ΩŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ όŎƘƛǊǳǊƎƛŜΣ ǇǊƻǘƘŝǎŜΣ ƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŜǘŎύ Ǉƭǳǎ 

ŎƻƴǎƛǎǘŀƴǘŜ Ŝǘ ǊŞǇŀǊǝŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ Τ 

Å [ŀ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Τ 

Å [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Τ 

 

ü ¦ƴ Ǉƭŀƴ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭΣ ōŀǎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

Ŏƻƴœǳ ŎƻƴǎŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎ όa{!{Σ tb¢Σ tb9[ύ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ 

ƻōƧŜŎǝŦǎ ζ {a!w¢ η Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΣ ǇǊŞŎƛǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ƅŜȄƛōƭŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΦ  

 

фΦ LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ  

 
[ƻǊǎ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛȄ όлсύ ǊŞƎƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Řǳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭ нлннπнлнсΣ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŎƻƳƳŜ 

ǎǳƛǘ Υ  

¢.πaw 

Å Lƴƛǝŀǝƻƴ ǇǊŀƎƳŀǝǉǳŜ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ¢.πaw ƳşƳŜ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ōƛƭŀƴ ǇǊŞπ

ǘƘŞǊŀǇŜǳǝǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǇǇŀǊŜƳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜπ

ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ Τ ŎŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ Ł ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŜǊ Τ 

Å !ŶŎƘŀƎŜ ƭƛǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 

tŜ/ όŀƭƎƻǊƛǘƘƳŜΣ ǇƻǎƻƭƻƎƛŜΣ ŜũŜǘǎ ƛƴŘŞǎƛǊŀōƭŜǎύ Τ 

Å 5ƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ±!5 ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŀǝŜƴǘǎ ǇŀǊ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǉǳŀƭƛŬŞ όƛƴŬǊƳƛŜǊ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜύ Τ 

Å [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘƻƴƴŞŜΦ 

[ŝǇǊŜ 

Å LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭŝǇǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ a¢b 

όƴŞƎƭƛƎŞŜǎύ Τ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜǎ tƻƛƴǘǎ CƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ 

5ŜǊƳŀǘƻƭƻƎǳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΣ π ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ł ǊŞǇƭƛǉǳŜǊ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 5{ ŀǾŜŎ 

ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŝǇǊŜ ƴƻǝŬŞǎ Τ 

Å [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎǇƻƴǘŀƴŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ǎƻƛƎƴŀƴǘǎ ŘΩǳƴŜ 

ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘƻƴƴŞŜ Τ 

Å 5ŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǾƛǎƛǘŞŜǎ Υ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎƻƛƎƴŀƴǘ ŘŜǎ 

ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŞŎƭŀƛǊŞǎ Ŝǘ ǾŜƴǝƭŞǎΦ 
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ŀΦ ¢ŜǊƳŜǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 
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