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Guillermo Novo

Przewodniczqcy i dyrektor generalny
Ashland

Drodzy Wspottwaorey rozwigzan!

Wartosci firmy Ashland sg tfrwate. Sg one
fundamentem tego, kim jestesmy i jak

postepujemy.

Nasz Globalny kodeks postepowania to kluczowe
narzedzie kierujgce naszymi dziataniami podczas
prowadzenia dziatalnosci. Wszyscy musimy
rozumie¢ wymagania zawarte w Kodeksie, abysmy
wiedzieli, jak postepowad.

W firmie Ashland jeste$my zobowigzani do
prowadzenia praktyk biznesowych oraz dziatan w
sposodb bezpieczny, etyczny, zgodny z przepisami
i odpowiedzialny. Nasz Kodeks postepowania
podkresla nasze wartosci i zobowigzania. Jest dla
nas podstawq i kieruje decyzjami, ktére kazdego
dnia musimy podejmowac w pracy.

Prosze do mnie dotgczy¢ w doktadnej lekturze
naszego Kodeksu i czesto do niego wracag, aby
uzyskiwac¢ wytyczne. Nasza reputacja opiera sie
na tym, jak postepujemy jako pojedyncze osoby
oraz wspodlnie jako firma.

Jesli dowiecie sie o czyms, co wydaje sie tamac
nasz Kodeks postepowania, wazne jest, aby

to zgtosi¢. Wszelkie obawy bedq traktowane
jako poufne, a dziatania odwetowe nie bedg
tolerowane.

Niech zachowaniem kierujg zasady; nalezy
zabierac¢ gtos.

Dziekuje za postepowanie zgodne z naszym
Kodeksem postepowania i wartosciami.

Guillermo Novo
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sposob Ashlana

Nasza wizja, misja, sposodb i wartosci
to fundamenty Ashland. To co
zamierzamy osiggnqc, nAsza praca
kazdego dnia nad wizjg i Nasz sposob
dziatania sg generatorem naszych
obietnic sktadanych sobie nawzajem,
klientom i inwestorom.



naszqg wizjq ijest tworzenie lepszego swiata poprzez zapewni-
anie kreatywnych rozwigzan dzieki zastosowaniu specjalistyc-
znych sktadnikow i materiatow

naszqg misja polega na opracowywaniu praktycznych,
innowacyjnych i gustownych rozwigzan ztozonych problemow
chemii stosowanej, przy nieustannym dgzeniu do przekraczania
granic niemozliwego i zwiekszaniu konkurencyjnosci naszych
klientow w réznych branzach

naszg sposoéb to poszanowanie, ochrona i rozwd;
0sOb, z ktérymi pracujemy, firm, ktore obstugujemy,
zainteresowanych stron, ktore inwestujg w naszg
Przysztos¢ oraz zbiorowosci, ktére wspodttworzymy i

planety, ktorg wspotzamieszkujemy <P Ashland

always solving
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NAsze WArtoscl

Nasze wartosci sg tfrwate i stfanowiq istote
tego, kim jestesmy i jak dziatamy. Niech
prowadzg Panstwa kazdego dnia i niech
sq przez Was przekazywane osobom,
ktore dotgczajg do naszego grona na
przestrzeni lat.

oshlond(.a&)?m / 6

dbamy

szanujemy kazdy gtos, wspierajgc bezpieczng,
inkluzywng i empatyczng kulture, w ktorej otwarta
komunikacja i wspotpraca napedzajg nasz sukces.

angazujemy sie

zobowigzujemy sie do przestrzegania najwyzszych
standarddw, zapewnidjqc, ze nasze dziatania odzwierciedlajq
nasze zaangazowanie W UCzciwose, bezpieczenstwo,
niezawodnosc, jakose i zrdwnowazony rozwaoj.

wspolnie znajdujemy rozwigzania
wprowadzamy zmiany i innowacje oraz nieustannie
poszukujemy nowych sposobdéw wspdlnego doskonalenia i
rozwoju — dla pracownikow, klientow i interesariuszy.




Marike Kloosterman
Wiceprezes i dyrektor ds. zgodnoséci

Drodzy Pracownicy,

Jako Chief Compliance Officer Ashland, jestem
odpowiedzialny za nasz globalny program etyki
i zgodnosci. Nasz Kodeks to podstawa tego
programu. Na tej podstawie tworzymy polityke,
plany szkolen i plany z zakresu komunikagji

oraz inne zasoby wspierajgce Pracownikow w
poszanowaniu wartosci i zobowigzarn Ashland.

Ashland prowadzi dziatalnos¢ w ponad 100
krajach, moze wiec zdarzy¢ sie, ze lokalne przepisy,
regulacje lub zwyczaje stang w sprzecznosci

z naszym Kodeksem. W przypadku konfliktu

lub réznicy pomiedzy wymogiem prawnym a
naszym Kodeksem nalezy zastosowac bardziej
rygorystyczng norme.

Bez wzgledu na to, jak mocny jest nasz program,
nasza reputacja jako firmy zalezy w rzeczywistosci
od jednego — od Panstwa. Ashland moze by¢
zgodna z prawem i etyczna tylko pod warunkiem,
ze wszyscy, kazdy z osobna i wszyscy razem,
jestesmy wiasnie tacy. Kazdy z nasz musi postarac
sie zrozumie¢ nasz Kodeks, wiedzie¢ jaki ma on
wptyw w naszych poszczegolnych obszarach
pracy i postarac sie przestrzegac jego wskazan i
wyrazonych w nim wartosci.

Musimy rowniez zdac sobie sprawe, ze zaden
kodeks postepowania nie jest w stanie objgc¢
wszystkich mozliwych sytuacji. Ashland polega
zatem na Panstwa gotowosci do postepowania

zgodnie z naszymi wartosciami i oczekiwaniami,
kierowania sie zdrowym rozsgdkiem i
"interweniowania” — jesli cos zauwazysz, nie
przechodz obok obojetnie.

Prosze rowniez zawsze pamietac, ze nie jestes
sam. Wszyscy nalezy do tego samego zespotu. W
razie problemu lub checi uzyskania pomocy lub
zadania pytania prosze zwréci¢ sie do prawnika,
specjalisty ds. zgodnosci lub kierownictwa, lub
tez zadzwoni¢ na linie interwencyjng. Prosze
reagowac mozliwie szybko, abysmy mogli
sprawnie rozwiqzywac wszelkie problemy.

Dziekujemy za udziat w tworzeniu kultury
zgodnosci i etyki w Ashland, z ktérej mozemy byc¢
wszyscy dumni.

Z powazaniem,

Marike

<o? Ashland
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nasz kodeks, nasze obowigzki

cel naszego Kodeksu kierownicy majq dodatkowe obowiqzki zachecamy do interweniowania
Kierownicy i liderzy Ashland majg dodatkowy
obowigzek stuzenia za przyktad i dopilnowania,
by wspdtpracownicy znali i rozumieli Kodeks.
Oczekujemy, ze nasi liderzy i kierownicy bedg
etycznymi wzorami i inspiracjg dla innych do
poszanowdania naszych wartosci i naszego
Kodeksu, poprzez:

Wszyscy mamy obowigzek przestrzegac wartosci
Ashland. W razie zaobserwowania lub podejrzenia
nieodpowiedniego zachowania, ktdre jest
niebezpieczne, nieetyczne lub niezgodne z prawem,
nalezy interweniowac. Dzieki temu nasza firma

ma szanse zajgc sie szybko i sprawnie zaistniatym
problemem. Milczenie na temat nieodpowiedniego

Nasz Globalny kodeks postepowania (,Kodeks”)
to podstawa wszystkich naszych dziatar.Jest on
wyrazem naszych podstawowych wartosci, jakimi
sg uczciwose i postepowanie etyczne, definivjgce
nasz sposodb prowadzenia dziatalnosci. Stanowi
on rowniez ogodlne wytyczne dla pracownikdw

na catym swiecie, dotyczqgce tego, jak prowadzi¢

naszq codzienng dziatalnos¢ zgodnie z naszym o promowanie etycznego procesu decyzyjnego zachowania moze pogorszy¢ sytuacie i jej skutki
dla firmy. Pamietaqj, interweniowanie ma dla nas
zasadnicze znaczenie dla zachowania naszej
reputacji, naszego sukcesu i naszej zdolnosci do
bezpiecznej i etycznej dziatalnosci.

wartosciami i obowigzujgcym prawem oraz

itvkami o zachecanie pracownikéw do
politykami.

podejmowania inferwenciji

o nagradzanie uczciwosci

kto musi przes'rrzegac o niestosowanie dziatan odwetowych lub

naszego Kodeksu? uniemozliwianie innym podejmowania takich
Nasz Kodeks ma zastosowanie do wszystkich dziatar wobec osoby, kfora zareagowata w przejrzyj OdSTGWY,
pracownikéw, kierownikow i cztonkéw Zarzqdu dobrej leerze B . Gby zrgq izowacé nasze 0
Ashland. Oczekujemy rowniez od naszych © T’WOFZGWG petnego szacunku i infegrujgcego wartosci
posrednikdw, doradcodw, partnerdw joint venture $rodowiska pracy
% i innych oséb trzecich przestrzegania podobnych o wspieranie pracownikdw w rozumieniu wartosci » Nesmsvsarisde) semale lads
standardéw w trakcie dziatania w imieniu Ashland. zawartych w Kodeksie i ewentualnie zapewnienie jestesmy | dokad zmierzomy jako firnaL
Ashland podejmie odpowiednie srodki w razie im odpowiedniego szkolenia

- Kazdy w Ashland musi przestrzegac prawa,
W razie wystgpienia pytan lub watpliwosci prosze naszego Kodeksu i naszych polityk.
w miare mozliwosci udzieli¢ odpowiedzi, ale nie . Jesli widzimy cos potencialnie
ma potrzeby reagowania natychmiast. W razie niebezpiecznego, nieetycznego b

konieczno$ci zwrdc sie o wskazdwki lub pomoc. niezgodnego z prawem, nalezy interweniowad.
Jesli sprawa wymaga sprawdzenia, skontaktuj sie

O z Dziatem Prawnym lub Globalnym Biurem ds. Etyki ’ g(;ewpe?(\;vw;ﬁ;é gg; \;VZIZﬁicstlzglfg:r?vr\]/onew
R \ O ' Zgodnoscei. dobrej wierze.

- Ktokolwiek narusza Kodeks, bedzie podlegat
/ postepowaniu dyscyplinarnemu.

podejrzenia, ze osoby trzecie nie spetniajg naszych
oczekiwan lub nie wywigzujq sie ze swoich
zobowigzan umownych.

/ &
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i b & nasze zobowigzanie do niepodejmowania dziatan odwetowych

Ashland nie toleruje za zgtoszenia w , i uznaje dziatania odwetowe za
nieodpowiednie zachowanie. Powinnismy swobodnie inferweniowac w razie podejrzewanego naruszenia
przepisow lub Kodeksu, bez obaw o negatywne konsekwencje dla naszego zatrudnienia. Wiecej informaciji
mozna znalez¢ w naszej polityce dotyczgcej zakazu dziatan odwetowych.

N skutki naruszen naszego Kodeksu
_ ' Kazdy, kto narusza nasz Kodeks, w tym osoby podejmujgce dziatania odwetowe wobec kogos, kto
= 5 SR inferweniowat lub brat udziat w dochodzeniu, zostanie poddany odpowiedniemu postepowaniu
il o &, dyscyplinarnemu, w tym moze otrzymac ewentualne wypowiedzenie umowy o prace. Dotyczy to wszystkich
M ’ 73/ - pracownikéw, niezaleznie od stanowiska czy tytutu.

)

—o

T.J Ashland
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https://teamashland.sharepoint.com/sites/ADMS/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=UTCSSV25SJKF-164808599-8940733

Nnasz sposob na interwencje

globalna linia inferwencyjna i formularz internetowy

Istnieje wiele sposodb interwencji. Kwestie dotyczgce pracy, a odnoszqgce sie do bezpieczenstwa, polityki,
procesow lub dyscypliny powinien tatwo rozwigzac bezposredni kierownik lub lokalny przedstawiciel
Dziatu Kadr. W kwestiach dotyczgcych naruszen prawa, Kodeksu lub polityki zachecamy do skorzystania
z globalnej linii interwencyjnej lub formularza internetowego.

Globalna linia inferwencyjna jest czynna 24 godziny na dobe, jest bezptatna i dostepna dla wszystkich
pracownikéw Ashland w celu zgtaszania spraw dotyczgcych zgodnosci lub etyki biznesowej. Globalna
linia inferwencyjna jest dostepna pod numerem 1800ASHLAND w Stanach Zjednoczonych. Lista
numerow felefonu dla innych krajow znajduje sie w czesci ,,Do kogo moge sie zwrdci¢ o pomoc?”

Jesli wolisz skorzystac z narzedzia internetowego, globalny interwencyjny formularz internetowy jest
rowniez dostepny za posrednictwem FirstHand.

Podawane informacje bedq traktowane jako poufne w zakresie umozliwiajgcym przeprowadzenie
uczciwego i petnego dochodzenia. Zaréwno w przypadku bezptatnej linii, jak i formularza internetowego
zgtoszenia mozna dokonac¢ anonimowo, jesli faka bedzie Twoja decyzja.

Uwaga: Ze wzgledu na przepisy dotyczqgce ochrony prywatnosci w niektorych krajach i w Unii
Europejskiej, globalna linia interwencyjna moze umozliwiac tylko pewien rodzaj potqczen dotyczqcych
takich obszardw, jak ksiegowosc, finanse, audyt i przekupstwo. Operatorzy globalnej linii interwencyjnej
bedq Cie wspierac przy wyjasnianiu krajowych wymogow. W krajach objetych ograniczeniami prosimy
skontaktowac sie z Dziatem Prawnym, Globalnym Biurem Ds. Etyki i Zgodnosci lub przedstawicielem
Dziatu Kadr w celu zgtoszenia innych kwestii.

o
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https://globalspeakup.corp.ashland.com/

jesli masz wagtpliwosci, co powinienes zrobid,
zadaj sobie te pytania

v oo

T T T T

Czy traktujesz innych tak, jak Gdyby Twoje rozumowanie i decyzje
chiatbys by¢ fraktowany? Czy miaty zostac upublicznione i przeczytane
przez Twojqg rodzine,
bytoby W porzqdku, gdyby wszyscy znajomych i kolegdw, bytoys dumny z
sie tak zachowywali? tego, co zrobites?

Czy jest ono zgodne z naszym
Kodeksem, naszymi politykami
i wartosciami?

Czy to dziatanie jest
legalne?

Jesli odpowiedz brzmi ,NIE”, nie réb tego.
Jesli nadal masz watpliwosci, zwrde sie o pomoc.

Vv
N




NASz SPOSOb NA WspPOtprace

po pierwsze: bezpieczenstwo

Przede wszystkim koncentrujemy sie

na bezpiecznych, zgodnych z prawem i
odpowiedzialnych operacjach. Jest to nasz
najwyzszy priorytet. Wierzymy, ze kazdemu
incydentowi mozna zapobiec, a zapobieganie
incydentom w miejscu pracy stanowi integralng
czes$¢ naszej strategii biznesowej i zachowania
kultury bez incydentéw we wszystkich obiektach
Ashland. Obowigzkiem kazdego jest dbanie w
pierwszej kolejnosci o bezpieczerstwo podczas
kazdego dziatania i przy kazdej podejmowanej
decyzji. Z tego wzgledu wszyscy mamy obowigzek
przestrzegac zasad i praktyk, ktére odnoszg sie do
zdrowia i bezpieczernstwa w miejscu pracy. Obejmuje
to intferweniowanie w przypadku incydentow,
wypadkdw i niebezpiecznych praktyk lub warunkow
oraz podejmowanie odpowiednich i sprawnych
dziatan w celu poprawy znanych niebezpiecznych
warunkow.

zapewnhnienie miejsca pracy bez
dostepu do narkotykow i alkoholu

Pracowanie pod wptywem alkoholu, nielegalnych
narkotykow lub substancii kontrolowanych jest
zakazane, poniewaz moze mie¢ negatywny wptyw
na bezpieczenstwo, wydajnos$c i rozumowanie
pracujgeych. Nieupowazniony dostep do narkotykow
lub alkoholu, posiadanie ich lub dystrybucja w trakcie
prowadzenia dziatalnosci Ashland lub w naszych
miejscach pracy sqg rowniez zakazane.

oshlond?gsir)'n / 12

Osoby uzaleznione prosimy o zwrdcenie sie o
pomoc do Dziatu BHP lub Dziatu Kadr. Dane
dotyczqgce konsultacji w zwigzku z uzaleznieniami
sg poufne, z wyjgtkiem ich udostepnienia
wymaganego na mocy prawa w celu zapewnienia
bezpieczenstwa innych osob. Wiecej informacii
mozna znalez¢ w naszej polityce zapobiegania
uzaleznieniom.

zapewnhnienie miejsca pracy
bez przemocy

Dla naszego bezpieczenstwa posiadanie broni
palnej i innej broni jest zakazane we wszystkich
naszych siedzibach lub w frakcie wchodzenia

z nami w dziatalnos$¢. Ponadto wszelkie

formy przemocy, grézb i zachowan, ktére w
uzasadniony sposéb mozna interpretowacd jako
che¢ wyrzqgdzenia fizycznej szkody, w biurze lub
w terenie w frakcie dziatarn zwigzanych z pracq,
sq zakazane. Osoby, ktére prezentujq tego typu
zachowania, zostang usuniete z miejsc pracy, sq
przedmiotem postepowania dyscyplinarnego,
w tym przedmiotem zwolnienia i mogg by¢
przedmiotem sankgji karnych lub cywilnych.

Nie zwlekaj — inferwencja jest wyjgtkowo istotna

w tym obszarze. Natychmiast zgtaszaj grozne lub
niepokojgce zachowania. Wiecej informacji w naszej
polityce zapobiegania przemocy w migjscu pracy.

czy wiesz, ze..”?

Przepisy antydyskryminacyjne mogg by¢
rozne w zaleznosci od lokalizacji, a w
Ashland zakazujemy podejmowania decyzji
zwigzanych z zatrudnieniem na podstawie
nastepujgeych cech:

o wiek o niepetnosprawnosc¢
o pte¢ o narodowos¢

o rasa o kolor

o religia o orientacja seksualna

o fozsamos¢ ptciowa

o status weterana

o wszelkie inne cechy indywidualne, ktdre sqg
chronione przepisami w miejscu, w ktorym
pracujesz

przywigzywanie wagi do
réznorodnosci i obowigzku
unikania dyskryminaciji

Cenimy réoznorodnosé. Nasze decyzje dotyczgce
zatrudniania, zwalniania i awansow majg by¢
oparte na faktycznych czynnikach dotyczgcych
stanowiska. Nie bedziemy tolerowac bezprawnej
dyskryminacji wobec pracownikéw ani
kandydatéw na stanowiska.

Wiecej informacji w naszej polityce rownych szans

w zatrudnieniu.


https://teamashland.sharepoint.com/sites/ADMS/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=UTCSSV25SJKF-164808599-8940088
https://teamashland.sharepoint.com/sites/ADMS/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=UTCSSV25SJKF-164808599-8941312
https://teamashland.sharepoint.com/sites/ADMS/_layouts/15/DocIdRedir.aspx?ID=UTCSSV25SJKF-164808599-8939838

NASz SPOsOb na wspotprace

zapobieganie nekaniu

Nie tolerujemy nekania — kropka. Ogdlnie rzecz ujmujac,
nekanie jest formq niepozgdanego zachowania wobec
innej osoby, ktdre jest umotywowane chroniong cechg
i wykorzystywane do stworzenia wrogiego srodowiska
pracy. Jest formag dyskryminacji i nie ma dla niego
miejsca w Ashland. Wigcej informacii w naszej polityce
zapobiegania nekaniu.

czy wiesz, ze..”?

Molestowanie seksualne (forma nekania)
dotyczy ptci i moze przybierac rézne formy,
w tym:

o niechciane zaloty lub dotykanie

o nieodpowiednie zarty o podtozu seksualnym
o sugestie o podfozu seksualnym

o prosby o przystugi o charakterze seksualnym
o nieodpowiednie uwagi dotyczqgce

wyglgdu innych

Nekanie inne niz molestowanie seksualne
moze rowniez przyjac rézne formy, w tym:

o obrazliwe uwagi

o rasistowskie zarty

o uwtaczajgce obrazy dotyczgce rasy, religii,
pochodzenia etnicznego, ptci, wieku lub
innych chronionych grup

zgodnosé z przepisami
dotyczgcymi ptac i godzin pracy

Zapewniamy bezpieczne miejsca pracy, rozsgdne
godziny pracy i uczciwe zarobki dla osdb, ktére dla
Nnas pracujg. Szanujemy rowniez prawo naszych
pracownikéw do wstgpienia (lub niewstgpienia) do
zwigzkéw zawodowych.

ochrona praw cztowieka
i praw majgtkowych

Mamy zero tolerancji dla zatrudniania nieletnich ,
zmuszania do pracy, handlu zywym towarem lub
praktyk przejmowania ziemi. Odmawiamy rowniez
prowadzenia intereséw z podwykonawcami,
partnerami biznesowymi i dostawcami, ktorzy
angazujqg sie w takie praktyki. Wiecej informacji w
naszej polityce poszanowanie praw cztowieka i
ekonomicznych.

Nalezy zauwazye, ze nekanie/molestowanie moze
by¢ z natury werbalne lub niewerbalne, fizyczne
lub niefizyczne oraz seksualne lub nieseksualne.
Aby zapobiec nekaniu/ molestowaniu w miejscu
pracy, nalezy dopilnowac, by nasze uwagi i
dziatania byty odpowiednie i wyrazaty szacunek

wobec innych.

przejrzyj podstawy,
aby zrealizowaé nasze

wartosci

- Jesli obserwujemy niebezpieczne praktyki,

powinnismy zawsze interweniowac.

- Uzaleznienia stanowig zagrozenia dla

bezpieczenstwa.

- Grozby dotyczgce przemocy nie powinny byc¢

lekko traktowane — nalezy je zgtaszac.

- Jesli komus grozi bezposrednie

niebezpieczenstwo, nalezy skontaktowac sie
natychmiast z policja.

- Réznorodnosce to sita — dzieki szerokiemu

zakresowi naszych zrédet i doswiadczen
mozemy razem rozwiqzywac problemy.

- Trzeba wtgczac innych i tworzy¢ srodowisko, w

ktérym kazdy jest wartosciowy i szanowany.

- Dyskryminacja i nekanie sq niedopuszczalne

pod zadnym pozorem.

- Wdrozylismy polityke wspierajgcqg prawa

cztowieka i prawa majgtkowe przystugujgce
naszym pracownikom.

@ij Ashland

always solving
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NAasz sposob na etyczne zachowanie

konflikty interesow

Gdy znajdujesz sie w sytuacji, w ktérej sprzeczne
interesy mogtyby sktonic¢ cie do dgzenia do
odniesienia osobistej korzysci dla Ciebie, Twoich
znajomych lub Twojej rodziny ze szkodg dla
Ashland, mozesz stac przed konfliktem interesdw.
Powinnismy wszyscy unika¢ takich sytuaciji, a
nawet sytuacji, ktore jedynie wygladajg na konflikt.

Nie sposdb wymieni¢ kazdej indywidualnej
sytuacji, ktora moze tworzy¢ konflikt intereséw,
ale ponizsze przyktady powinny by¢ zawsze
ujawnianie Dziatowi Prawnemu:

o praca z cztonkami najblizszej rodziny lub ich
zwierzchnictwo

o konkurowanie z naszg firmg

o wykorzystanie zasobéw firmy, informacji lub
stanowiska dla osobistej korzysci

Dla celow niniejszego Kodeksu termin ,najblizsza
rodzina” obejmuje nastepujgcych krewnych
pracownika, potgczonych wiezami krwi lub
matzenstwem:

o matzonek o sjostra o wnuk/
o matka o ciotka wnuczka
° ojciec ° WUj o dziodek/
) ) ) babcia
o cziecko o siostfrzenica/
bratanica © partner
o brat zZyciowy

o siosfrzeniec/
bratanek
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Nie powiniene$ mie¢ praw wtasnosci lub innych
intferesow finansowych u konkurencji Ashland.
Powinienes by¢ rowniez ostrozny w odniesieniu
do o0sdb lub firm, ktére prowadzq lub planujg
prowadzi¢ interesy z Ashland, w szczegdlnosci
jesli jesli jestes bezposrednio odpowiedzialny za
decyzje w Ashland, czy wspotpracowac, czy nie
z takg osobq/firmg. Jesli Ashland nie jest Twoim
jedynym pracodawcg, zawsze upewnij sie, ze nie
pracujesz dla konkurencji Ashland i ze Twoja druga
praca nie wptywa na prace w Ashland.

Aktywa firmy powinny by¢ wykorzystywane
wytqcznie z korzyscig dla Ashland. Cho¢ pewne
osobiste uzytkowanie jest dopuszczalne, powinno
by¢ ono minimalne i zgodne z politykg Ashland.

Wiecej informacji w naszej polityce dotyczgcej
konfliktow interesow.

czy wiesz, ze..”?

You have a responsibility to consider
whether your personal relationships, outside
activities or financial interests may create
an actual or perceived conflict of inferest.
Simply having a conflict of interest is not
necessarily a violation of this Code, but
failing to disclose it may be. If a conflict or
potential conflict arises, tell your supervisor
immediately.

upominki i rozrywki

Wreczanie upominkéw i innych podarunkow
biznesowych moze wspiera¢ wzmacnianie relacji
zawodowych, ale nie powinnismy nigdy wreczac¢
osobie frzeciej upominkdw, ktére sg niezgodne

z prawem lub mogg oznaczac¢ wptywanie na
decyzje biznesowe.

zabieganie o upominki i rozrywki lub
przyjmowanie ich

Zabieganie o upominki lub wszelkiego rodzaju
przystugi lub zgdanie ich od osdb frzecich jest
zabronione pod wszelkim pozorem. W niektorych
przypadkach mozesz otrzymac upominki, rozryweki
lub inne przystugi od klientéw, dostawcdw,
sprzedawcdw lub innych oséb zaangazowanych

w dziatalnos¢. Cho¢ moze Ci sie wydawag, ze
przyjecie takich podarunkdw nie wptynie na Twoje
zachowanie, moze to tworzy¢ wrazenie, ze przyjecie
ma niewtasciwy wptyw na Twéj proces decyzyjny.

oferowanie upominkéw i rozrywek

Chcemy odnosi¢ sukcesy w biznesie dzieki
najwyzszej jakosci naszych produktow. Oferowanie
upominkdw, rozrywek lub przystug w celu przejecia
lub utrzymania dziatalnosci jest nieetyczne i moze
by¢ niezgodne z prawem. Sg jednak okazje, kiedy
mozna podarowac niewielki upominek, positek lub
rozrywke osobie, z ktérg utrzymywane sq relacje
biznesowe w celu budowania lub podtrzymania
relacji biznesowych i przychylnosci.
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NAsz SPOsoOb NA

ogolne wytyczne

Pracownikom firmy Ashland wolno przyjmowacé
lub wrecza¢ niezamawiane upominki, a takze
zapewniac positki lub rozrywke biznesowq
dostawcom, klientom, konsultantom lub innym
faktycznym lub potencjalnym partnerom
biznesowym pod warunkiem, ze spetniajg one
wszystkie ponizsze warunki:

o majg symboliczng wartosc

o sqg rzadkie i odpowiednie do okolicznosci
biznesowej

o nie tworzg dorozumianego zobowigzania

o nie wprawityby firmy Ashland i/lub drugiej strony
w zaktopotanie w przypadku ujawnienia

o nie przekraczajq limitéw okreslonych przez
lokalne prawo

Pracownikom Ashland nie wolno domagac¢
sie, przyjmowac ani wreczac¢ zadnych pozycji
wymienionych ponizej:

o upominek lub pozyczka w formie pieniedzy,
ich ekwiwalentu (np. karty podarunkowe) lub
papierow wartosciowych

o upominki zabronione na mocy lokalnego prawa

o upominki w formie ustug oferowanych bezptatnie
lub ponizej wartosci rynkowej, lub inne korzysci
niepieniezne

o znizki na zakup dobr lub ustug na prywatny uzytek,
ktore nie sq oferowane w ramach normalnego
przebiegu programdw marketingowych
lub promocyjnych (np. w postaci kupondw
przeznaczonych dla ogdtu spoteczenstwa)

etyczne zachowanie

Nie wolno akceptowac ptatnosci, ktére
pokrywaijqg koszty podrézy, np. zakwaterowania
i fransportu, dokonywanych przez dostawcdw,
klientéw, konsultantow lub innych faktycznych
lub potencjalnych partneréw biznesowych
spoza Ashland, poza przypadkami objetymi
postanowieniami umownymi pomiedzy Ashland
a strong frzeciq lub takimi uzgodnieniami, ktére
muszg zostac zatwierdzone przez osobe na
stanowisku wiceprezesa. Wiecej informacji w
naszej polityce dotyczgcej upominkdw, positkdw i
rozrywek w relacjach biznesowych.

identyfikacja przypadkéw prania
brudnych pieniedzy

Musimy by¢ $wiadomi i unikac¢ sytuaciji, ktére mogg
sprawi¢, ze firma bedzie uwiktana w przypadki
prania brudnych pieniedzy.

Mozemy pomoc zapobiec praniu brudnych
pieniedzy poprzez sprawdzenie, z kim prowadzimy
interesy i poprzez przestrzeganie standardowych
procedur due diligence w trakcie ustalania relacji z
nowym klientem lub dostawca.

Poniewaz sprawy prania brudnych pieniedzy
mogqg by¢ ztozone, nie powinienes probowac sam
im zaradzi¢. Jesli zauwazysz jakgs podejrzang
tfransakcje, powinienes natychmiast skontaktowac
sie z Dziatem Prawnym.

Pranie brudnych pieniedzy to proces
ukrywania nielegalnych funduszy lub proba
przedstawienia nielegalnych zdobytych

$rodkéw jako uczciwych.

czy wiesz, ze..”?

Aby zidentyfikowac¢ potencjalne przypadki
prania brudnych pieniedzy, powinienes
nieustannie wypatrywac tego typu
podejrzanej dziatalnosci:

o prosby o optacenie duzych faktur
w gotéwce

o prosby o podzielenie duzej ptatnosci na
wiele transakgiji

o inne nietypowe metody ptatnosci

o prosby, zebysmy przekierowali ptatnosci
nalezgce do danego klienta lub dostawcy
na kogo$ innego

o (o? Ashland

always solving
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NASzZ SpPOsOb Na etyczne zachowanie

zapobieganie korupciji i tapéwkarstwu

Nie angazujemy sie w tapowkarstwo ani korupcje w zadnej formie, a takze dbamy, by nasi partnerzy
biznesowi rowniez podzielali to zobowigzanie. Nastepujgce dziatania, wykonywane bezposrednio lub

posrednio przez strone trzeciq, sq zakazane:

o oferowanie lub przyjmowanie tapowek
o prowadzenie niezgodnych ksigg finansowych

o korzystanie ze sfron frzecich , ktére angazujg sie w tego typu zachowania w naszym imieniu

Przepisy antykorupcyjne sg ztozone, a konsekwencje ich nieprzestrzegania powazne. Pamietaj, aby nigdy nie
przekazywac korzysci majgtkowych, nawet niewielkich, funkcjonariuszowi publicznemu bez wczesniejszego
uzyskania zgody od Dziatu Prawnego. Musisz rowniez zgtosi¢ wszelkie prosby funkcjonariusza publicznego,
klienta lub strony frzeciej (dystrybutora, sprzedawcy, konsultanta itp.) o pienigdze lub cokolwiek
wartoséciowego. Pamietaj, ze Dziat Prawny powinien byc¢ informowany zawsze, gdy istnieje obawa, ze
ptatnos¢ moze byc postrzegana jako niewtasciwa. Wiecej informacji znajdziesz w Polityce zgodnosci z

przepisami antytapowkarskimi.

tapowkarstwo obejmuje sytuacje, w ktorej

co$ wartosciowego jest przekazywane — nam
lub od nas — w nadziei na wptyniecie na

decyzje biznesowaq. Przepisy antykorupcyjne,

w tym amerykanska ustawa o zagranicznych
praktykach korupcyjnych (Foreign Corrupt
Practices Act, FCPA), zakazujg przekazywania
korzysci majgtkowych (np. ptatnosci, podarunku
lub tapdwki) w celu wptyniecia na zagranicznych
urzednikéw, kandydatéw lub partie polityczne.
Jest tak nawet, jesli tego typu praktyki lezg w
lokalnym zwyczaju. Zakaz ten czesto rozszerza
sie na znajomych i cztonkdéw rodziny urzednika.
Pracownik lub przedstawiciel naszej firmy
zaangazowany w zagraniczne transakcje lub
dziatania musi réwniez przestrzegac wytycznych
Ashland w zakresie FCPA i innych przepisow
antykorupcyjnych i antytapowkarskich.
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FCPA rowniez wymaga od nas prowadzenia ksigg,
dokumentaciji i kont, ktére doktadnie odzwierciedlajg
nasze zagraniczne i krajowe fransakcje. Mamy
specjalng polityke i procedury pomagajqce
pracownikom przestrzegac tych procedur.

Mozemy réwniez zostac pociggnieci do
odpowiedzialnosci, gdy osoby trzecie
dziatajgce w naszym imieniu naruszajg przepisy
antytapdwkarskie. Poniewaz te sytuacje mogg
by¢ trudne do sledzenia, ktokolwiek zamierza
zatrudni¢ konsultanta, ktéry bedzie swiadczyt
ustugi w imieniu Ashland z innymi stronami
trzecimi, musi przestrzegac naszych procedur
due diligence. Procedury due diligence sg
réwniez wymagane przed zatrudnieniem strony
frzeciej (np. przedstawiciela, odsprzedawcy

lub dystrybutora) w celu sprzedazy naszych
produktéw poza Stanami Zjednoczonymi. Wiece;j
informacji na temat wymogdw due dilligence
mozna znalez¢ w procedurach Due Diligence dla
zagranicznych stron trzecich i konsultantow.

Korzysci majgtkowe obejmujqg oczywiste
rzeczy, takie jak pieniqgdze i inne podarunki, ale
mogqg rowniez obejmowac takie prezenty, jak
rozrywka, mozliwosé¢ zatrudnienia, stypendium
dla dziecka pozostajgcego na utrzymaniu

lub pozyczka o odsetkach nizszych niz te
oferowane na rynku.

Termin ,funkcjonariusz publiczny” obejmuje
wszystkich pracownikéw i przetozonych

w ministerstwie lub organie rzgdowym z
dowolnego szczebla wtadzy wykonawczej,
ustawodaweczej, czy sqdowniczej. Mianowani
i wybierani urzednicy, cztonkowie kadry
kierowniczej oraz pracownicy spotek

Skarbu Panstwa lub podlegajgcych

wtadzy panstwowej sg tfakze uznawani za
Jfunkcjonariuszy publicznych”.
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Nasz sposodb na

vdziat w indywidualnej
dziatalnoscicharytatywnej i
politycznej

Jesli chcesz poswieci¢ czas i pienigdze na
wznioste cele, musisz wyjasnic, ze nie dziatasz

w imieniu Ashland. Podobnie z dziatalnosciq
polityczng — mozesz w niej uczestniczy¢, ale tylko
we wiasnym czasie i za wiasne pienigdze.

o dla pracownikéw nie bedg finansowane
dziatania polityczne ani charytatywne.

o w niektérych przypadkach dziatanie
lub ,lobbowanie” na rzecz firmy przed
funkcjonariuszami panstwowymi moze by¢
dozwolone, ale takie dziatania sq $cisle
regulowane przez prawo i nalezy wczesniej
poprosi¢ o pomoc Dziat Relacji Rzadowych lub
Dziat Prawny

o komunikacja z funkcjonariuszami panstwowymi
w imieniu firmy musi przebiegac¢ zgodnie
z wytycznymi Dziatu Prawnego, aby takie
dziatania byty w petni zgodne z prawem i naszq
politykg

o pracownicy nie mogg pod zadnym pozorem
wykorzystywac aktywodw, obiektow, czasu lub
Srodkoéw firmy na dziatania polityczne

W razie pytan dotyczgceych politycznych wktadow,
wydatkoéw lub lobbowania prosimy o uzyskanie
wsparcia naszego Dziatu Relacji Rzgdowych

lub Dziatu Prawnego. Wiecej informacji w naszej
polityce wktaddw i wydatkow politycznych.

prywatnos¢ danych

W ramach codziennej dziatalnosci wielu z

nas ma dostep do danych umozliwiajgcych
identyfikacje. Jeste$my zobowigzani wtasciwie
obstugiwac i chroni¢ te dane oraz przestrzegac
obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych ochrony
prywatnosci w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnose, w tym przepisodw, ktdre dotyczg
tfransgranicznego przekazywania niektérych
danych osobowych.

Musisz:

o przeglgda¢, gromadzi¢ i wykorzystywac
wytgcznie te dane osobowe, w przypadku
ktérych masz pozwolenie na ich przeglgdanie w
zwigzku z waznymi powodami biznesowymi

o Ujawnia¢ dane osobowe wytgcznie osobom,
ktore majg zatwierdzony i uzasadniony powdd
zawodowy, aby znac¢ te informacje

o bezpiecznie przechowywagc, przekazywac i
niszczy¢ dane osobowe zgodnie z obowigzujgcg
politykq i prawem

Wiecej informacji w naszej polityce ochrony

danych i prywatnosci. W razie pytan dotyczgcych

tej polityki prosimy przestac¢ je na adres: privacy@
ashland.com.

etyczne zachowanie

czy wiesz, ze..”?

Nasza polityka ochrony prywatnosci i
danych wymaga od nas ochrony danych
osobowych na temat naszych bytych,
obecnych i potencjalnych:

o klientach i dostawcach
o innych parftnerach biznesowych
o pracownikach i cztonkach ich rodzin

Informacje umozliwiajgce identyfikacje
odnoszg sie do szeroko pojetych danych,
ktérych mozna uzy¢ do identyfikaciji konkretne;
jednostki. Przyktady: imie i nazwisko, adres
e-mail, numer telefonu, adres zamieszkania,
wiek, zatrudnienie i wyksztatcenie. Niektore
przyktady danych szczegdlnie chronionych:
dane medyczne, informacje na tfemat ptac

i wynikdow w pracy, numery rachunkow
pienieznych, numery ubezpieczenia
spotecznego, rasa, religia, orientacja seksualnag,
karalnos¢ i przynaleznos¢ polityczna.

@(j Ashland

always solving
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Nnasz sposob na prace na rynku

zapewnianie bezpieczenstwa i
jakosci produktu

W catej naszej firmie musimy by¢ mocno
przywigzani do bezpieczenstwa i jakosci produktu.
Naszym celem jest stale spetniac¢ i wyprzedzac
oczekiwania naszych klientéw, tzn. dopilnowac:

o by nasze produkty i opakowania byty
bezpieczne dla klientow i sSrodowiska przy
wiasciwym zastosowaniu

o by$my spetniali lub wyprzedzali wszystkie
obowiqgzujgce wymogi legislacyjne i regulacyjne
zwigzane z bezpieczenstwem i oznakowaniem
produktow

Dostarczamy bezpieczne i dobrej jakosci produkty,
a od naszych dostawcdw oczekujemy, by zapewnili
jakosc¢ i bezpieczenstwo produktéw i ustug nam
dostarczanych. Bedziemy odpowiedzialnie wybierac
i kontrolowac nasze surowce i opakowania, aby
dostarczac bezpieczne i dobrej jakosci produkty,

ktoére spetniajq okreslone specyfikacje.

przepisy antymonopolowe
i o ochronie konkurenciji

Przestrzegamy wszystkich obowigzujgcych na
Swiecie przepisdéw antymonopolowych i o ochronie
konkurenciji. Konkurujemy etycznie, podejmujgc
niezalezne decyzje, jak konkurowac w taki

sposob, by nie traktowac klientdw nieuczciwie lub
ograniczac¢ wolnej konkurencji na rynku.
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Co do zasady przepisy antymonopolowe i o
ochronie konkurenciji nie zezwalajg nam na:

o ckomunikowanie sie z konkurentami na femat
cen i warunkow sprzedazy, ofert, poziomow
produkgji lub przeznaczenia produktoéw, ustug,
sprzedazy, klientéw, dostawcow lub obszaréow

o uwarunkowywanie sprzedazy produktow od
umowy na sprzedaz innych produktéw Ashland
(tzw. sprzedaz wigzana)

o ustalanie cen ponizej poziomu kosztow

o wymaganie od naszych klientéw sprzedazy
naszych produktéw po ustalonych przez
nas cenach — mozemy zasugerowac cene
odsprzedazy, ale nie mozemy zmusi¢ zadnego
klienta do jej stosowania

Jesli konkurencja prébuje omowic¢ z Tobg kwestie
antykonkurencyjne, przerwij natychmiast rozmowe
i zgto$ taki incydent do Dziatu Prawnego. Co do
zasady unikaj rozméw dotyczgeych informagii
szczegolnie chronionych z naszymi konkurentami,
chyba ze otrzymasz wczesniejsze pozwolenie od
przetozonego i Dziatu Prawnego Ashland.

Przepisy antymonopolowe i o ochronie konkurencji
sq czesto ztozone i znacznie rdzniq sie w zaleznosci
od kraju: dane dopuszczalne zachowanie w jednym
kraju moze by¢ niezgodne z prawem w innym.
Sankcje za naruszenia mogq by¢ powazne. W razie
pytan lub watpliwosci zwrde sie o pomoc do Dziatu
Prawnego. Wiecej informacji w naszej polityce
antymonopolowej i o ochronie konkurencji Ashland.

stosowanie praktyk uczciwej
sprzedazy

Odmawiamy udziatu w mylgcych dziataniach
reklamowych lub marketingowych. Mamy
obowigzek dopilnowa¢, by wszystkie nasze
marteriaty marketingowe i promocyjne zawieraty
zrownowazone informacje ma temat zagrozen i
korzysci naszych produktow. To oznacza, ze nie
bedziemy fatszywie przedstawiac¢ produktdw,
ustug lub cen — naszych lub naszych konkurentow.
Musimy opiera¢ nasze materiaty sprzedazowe i
marketingowe na faktach i udokumentowanych
badaniach, a takze zawiera¢ w nich wszystkie
wymagane prawnie informacije.

o ¢
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NAsz SPOSOb NA prace Na rynku

praktyki uczciwego
zawierania umow

Bedziemy zawierac¢ uczciwe umowy z wszystkich
dostawcami, klientami, konkurentami i innym
osobami, z ktérymi wspotdziatamy. Nie
bedziemy fatszywie przedstawiac¢ ani ukrywaé
niepoufnych informacji biznesowych niezbednych
do zrozumienia zaproponowanej transakcji
biznesowej, pomija¢ w nich istotnych faktow

ani manipulowac nimi, ujawniac lub grozi¢
ujawnieniem poufnych informacji biznesowych
innej strony lub inaczej angazowac sie w inny
rodzaj nieuczciwych umow lub praktyk.

Bedziemy uzyskiwac informacje na temat
konkurentéw, produktow konkurencii, klientéw i
dostawcow w sposodb etyczny i zgodny z prawem.
Co do zasady:

o Nigdy nie staraj sie zdobywac informaciji
za pomocq niewtasciwych srodkow, takich
jak tapowki lub niejawny nadzér naszych
konkurentow

o Nigdy nie zatrudniaj pracownika konkurenciji,
aby uzyska¢ poufne informacje ani nie zachecaj
pracownikéw konkurencji do ujawniania
poufnych informacji na femat ich pracodawcy

o Jesli zostang Ci przekazane informacje na temat
konkurenta, ktore mogq by¢ Twoim zdaniem
poufne, zapytaj, czy sq poufne ijak zostaty
uzyskane

o Jesli otrzymasz informacje na temat konkurenciji,
ktore mogg by¢ wedtug Ciebie poufne lub
mogty zostac uzyskane w niewtasciwy sposob,
skontaktuj sie niezwtocznie z Dziatem Prawnym

odpowiedni wybér dostawcéw
i innych oséb trzecich oraz
relacje z nimi

Nasi dostawcy i inni partnerzy biznesowi majq
zasadnicze znaczenie dla naszego sukcesu. Z
tego wzgledu bedziemy pracowac wytgcznie z
dostawcami, partnerami biznesowymi i innymi
stronami trzecimi, ktérzy réwniez zobowigzali sie
do prowadzenia dziatalnosci zgodnie z prawem

i w sposob etyczny. Wybierajgc te osoby trzecie,
wymagamy, aby ich procesy i procedury byty
zgodne z naszymi wewnetrznymi standardami,
naszg politykq réznorodnosci dostawcow oraz
kodeksem postepowania dostawcy, (ashland.
com) w zaleznosci od tego, ktére wytyczne
znajdujq zastosowanie. Wzmacniamy to wspdlne
zobowigzanie, przeprowadzajgc odpowiednie
procedury due diligence, stosujgc jasne i konkretne
warunki umowy, monitorujgc zgodnosc¢ w

frakcie relacji i podejmujgc dziatania, gdy nasze
oczekiwania nie sqg spetniane.

@ff Ashland
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przestrzeganie wszystkich
obowiqgzujgcych srodkéw kontroli
handlu miedzynarodowego

W ramach budowania praworzgdnego $wiata
powinnismy stosowac sie do rygorystycznych
standardow wprowadzanych przez rzgdy na catym
Swiecie.

import i eksport

Powinnismy zapewnic¢ zgodnos¢ z wszystkimi
krajowymi i lokalnymi przepisami i regulacjami
dotyczgcymi miedzynarodowej dziatalnosci
handlowej. Musimy przestrzegac przepisdw
odnoszgcych sie do eksportu, ponownego eksportu
lub imporfu w krajach, w ktérych prowadzimy
dziatalnosce.

sankcje handlowe i nielegalne

dziatania bojkotujgce

Sankcje handlowe mogg wprowadzac ograniczenia
lub zakazy dla umow z niektérymi krajami (lub
osobami zamieszkujgcymi te kraje lub pochodzgcymi
z tych krajéw). Musimy przestrzegac¢ ograniczen
obowigzujgcych tam, gdzie prowadzimy dziatalnosé.
W razie pytarn dotyczgcych sankcji prosimy
skonsultowac sie z Globalng Grupg ds. Handlu, Cet i
Zgodnosci lub Dziatem Prawnym.

Dziatania bojkotujgce wystepujg, gdy osoba, grupa
lub kraj odmawia wspotpracy z pewnymi innymi
osobami lub krajami.
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Amerykanskie przepisy zakazujgce dziatan
bojkotujgcych co do zasady zakazujg firmom
amerykanskim i ich podmiotom zaleznym udziatu
w miedzynarodowych dziataniach bojkotujgeych,
chyba ze dziatania bojkotujgce zostaty
zatwierdzone przez rzgd amerykanski. Ashland
ma obowigzek zgtasza¢ podejrzewane prosby o
dziatania bojkotujgce rzgdowi amerykarnskiemu.
Jesli podejrzewasz, ze otrzymates rodzaj prosby
zwigzanej z dziataniami bojkotujgcymi, zaréwno
pisemnej, jak i ustnej, powiniene$ natychmiast
powiadomi¢ Dziat Prawny. Wiecej informaciji
mozna znalez¢ w naszych zasadach dotyczgeych
przepisow handlowych i przeciwdziatania bojkotowi.

przejrzyj podstawy,

aby zrealizowaé nasze ®
wartosci

- Zapewnienie bezpieczenstwa i jakosci naszych
produktéw jest dla nas wazne.

- Konkurujemy agresywnie o zlecenia, ale wazne jest dla
nas, by konkurowa¢ etycznie.

- Nigdy nie powinnismy omawiac¢ takich tematdw, jok
biznes plany, ceny lub strategie konkurentéw Ashland.

- tapowkarstwo nigdy nie jest usprawiedliwione — musimy
przestrzegac przepiséw antykorupcyjnych, aby tworzyé
uczciwy rynek.

- Wspotpracujemy wytgceznie z tfakimi partnerami
biznesowymi, ktérzy ceniq etyczne podejscie i uczciwose
tak samo, jak my.

- Zawsze dziatamy etycznie przy imporcie i eksporcie
towardw.

+ Prowadzgc miedzynarodowq dziatalnos¢ przyktadamy
niezwyktq wage do przestrzegania wszystkich
obowigzujgcych przepiséw.

Eksport moze wystgpic¢, gdy produkf,

ustuga, fechnologia lub informacja zostajq
przekazane osobie w innym kraju (lub zostajg
udostepnione osobie niebedqgcej obywatelem
kraju, przebywajgcej w tym samym kraju). Przed
eksportem musisz sprawdzi¢ kwalifikowalnos¢
miejsca dostawy i odbiorcy. Musisz rowniez
uzyskac wszystkie wymagane licencje i
pozwolenia oraz visci¢ wszystkie wiasciwe optaty.

Import wystepuje, gdy przywozimy tfowary
nabyte od zagranicznego lub zewnetrznego
zrodta do innego kraju. Import rowniez
zasadniczo podlega réznym przepisom i
regulacjom. W szczegdlnosci ta dziatalnosé
moze wymagac zaptaty cet i podatkow, a takze
przedtozenia pewnej dokumentacii.

Niektore dziatania, ktére mogaqg byc¢
ograniczone, mogg obejmowacd przekazanie
aktywow, ptatnosci pieniezne, dostawe ustug,
eksport poufnych technologii i podréz do
zaangazowanych krajéw.
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nasz sposob na ochrone Ashland i jej stron

zainteresowanych

uczciwos$é finansowania i
doktadne prowadzenie ksigg

Kazdy z nas jest odpowiedzialny za doktadnosc i
wiarygodnos¢ ksigg, dokumentdéw i sprawozdan
Ashland. Wszystkie dokumenty Ashland muszg
spetnia¢ wewnetrzne standardy, ogdlnie przyjete
zasady rachunkowosci i wszystkie wymogi
regulacyjne. Nie wolno pod zadnym pozorem
fatszowac¢ dokumentaciji ani celowo ukrywac
informaciji.

ochrona i wykorzystanie
zasobow spotki

Wszyscy mamy chronic¢ zasoby firmy i
wykorzystywac je wydajnie, odpowiedzialnie i
zgodnie z przypisanymi im celami biznesowymi.
Obejmuje to podejmowanie wiasciwych dziatan
w celu ochrony zasobow firmy przed utratqg,
uszkodzeniem, niewtasciwym wykorzystaniem,
kradziezq, sprzeniewierzeniem lub zagrozeniami
cybernetycznymi. Zachowaj zdrowy rozsqdek.

Obok srodkéw i zasobow firmy do zasobow
zaliczamy réwniez:

— fizyczne aktywaq, oraz
— zasoby fechnologiczne

Oczywiscie sporadyczna rozmowa telefoniczna

lub przez e-mail z miejsca pracy jest dopuszczalng;
jednak zbyt czeste takie rozmowy lub e-maile sq
niewtasciwym wykorzystaniem zasobow naszej firmy.

ochrona informacji poufnych

Informacje poufne Ashland, w tym witasnos¢
infelektualna, to niezwykle cenne aktywo, ktdre
wyrdznia nas na tle konkurencji i nalezy je chronic.

Nie udostepniagj informacji poufnych poza Ashland bez
wezesniejszej zgody Dziatu Prawnego.

Ujawnianie informacji poufnych jest zakazane,
poniewaz moze by¢ potencjalnie pomocne dla naszej
konkurencji, prowadzi¢ do naruszenia przepisow
dotyczqcych papierdw wartosciowych lub w inny
sposob zaszkodzi¢ Ashland lub innym osobom,
ktérych dane dotyczq.

Jesli podejrzewasz, ze kto$ udostepnia

informacje poufne bez zgody, nalezy natychmiast
interweniowac. Pamietaj, masz rowniez obowigzek
ochrony poufnych informacji Ashland, réwniez po
odejsciu z firmy. Wiecej informacji w naszej polityce
ochrony informacji Ashland.

Zasoby technologiczne to m. in. nasze telefony,
skrzynki e-mailowe, komunikatory, Infernet i

nasz Infranet (FirstHand). Nie wolno uzywac
naszych zasobdw technologicznych w sposdb
niewtasciwy, w tym do wysytania pogardliwych
lub obrazliwych wiadomoséci do innych — jesli

nie powiniene$ czegos$ powiedzie¢ danej osobie
osobiscie, nie przekazuj tego w e-mailu lub za
posrednictwem komunikatora. Jesli zdecydujesz
sie uzy¢ zasobu technologicznego Ashland do
celéw osobistych, upewnij sie, ze wykorzystujesz
go wiasciwie i krotko.

czy wiesz, ze..?

Do informacji poufnych zaliczamy:

biznes plany

wynalazki, fajemnice handlowe i formuty
dane finansowe

dokumenty techniczne

metody produkciji

umowy

informacje o kliencie

badania i rozwoj

korporacyjne strategie i biznes plany
dane pracownikow, takie jok wynagrodzenie i
informacje o wynikach w pracy

O 0 0 0O OO OO0 0O

Informacje poufne fo informacje, ktdre sq
trzymane w poufnosci i zasadniczo sq nieznane
poza firmag. Mogg miec¢ rézna forme, ustng, pisemng
lub cyfrowq.

Witasnosé intelektualna odnosi sie do naszych
pomystéw, np. patentdw, znakéow handlowych,

praw autorskich, tajemnic handlowych i knowhow.
Prawa do catej wiasnosci intelektualnej tworzonej

za pomocg materiatdw firmy, w czasie stuzbowym,
na koszt firmy lub w zakresie obowigzkéw, nalezg

do Ashland. Nalezy zauwazy¢, ze musimy réwniez
chroni¢ wiasnos¢ intelektualng innych. Jesli wiasnos¢
intelektualna nalezy do kogos innego, nie powinnismy
udostepniac jej lub uzywac bez pozwolenia.

@ij Ashland
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nasz sposob na ochrone Ashland i jej stron

zainteresowanych

informacje poufne

Wielu z nas ma dostep do informacji na temat Ashland — lub na temat firm,

z ktérymi Ashland prowadszi interesy — a ktére nie sq znane opinii publicznej.
Nie mozemy obracac¢ papierami wartosciowymi Ashland lub innych firm,
bedgc w posiadaniu istotnych informacji niepublicznych. Nie mozemy réwniez
ujawnia¢ tego typu informacji innym, aby oni zajmowali sie Takim obrotem.
Wykorzystywanie poufnych informacji w transakcjach jest zabronione.

kradziez i oszustwa

postepowania karnego.

W razie watpliwosci, czy posiadane informacje kwalifikujg sie do istotnych

informaciji poufnych lub czy prawo zabrania nabycia lub sprzedazy danych
papierdw wartosciowych, przed podjeciem dziatan nalezy skontaktowac sie z
Dziatem Prawnym. Wiecej informacji w naszej polityce dotyczgcej wykorzystania
informacji poufnych w transakcjach i regulacii papieréw wartoéciowych.

czy wiesz, ze..”?

Informacje poufne mogq by¢ pozytywne lub
negatywne i zasadniczo obejmuja:

o informacje o potencjalnych potgczeniach,
nabyciach lub zbyciach

o wewnetrzne informacje finansowe, prognozy
lub szacunki

o wazne opracowania produktu

o nabycie lub utrate waznego kontraktu

o isfotne zmiany organizacyjne, np. zmiany w
kierownictwie wykonawczym

o o$wiadczenie o podziale akcji lub oferowaniu
dodatkowych papieréw wartosciowych

o nowe produkty

czy wiesz, ze...”?

Do oszustw zaliczamy réwniez:

o sktadanie niezgodnych publicznych dokumentéw w wyniku
nieuczciwej sprawozdawczosci finansowej (np. niewtasciwe
ujecie przychodow, przeszacowanie aktywow lub
niedoszacowanie pasywow) lub sprzeniewierzenia aktywow
(np. oszustwo telekomunikacyjne lub fikcyjni sprzedawcy)

o wydawanie gotéwki i zacigganie dtugdw w niewtasciwych
celach

o nieuczciwe uzyskanie przychoddw i aktywdw, unikanie kosztow
i wydatkdw

o nieujawnienie zobowigzan (np. informacji na temat sytuacji
finansowej Ashland, wynikow finansowych, wynagrodzenia
kierownictwa i innych obszaréw dziatalnosci firmy)
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Nie tolerujemy kradziezy ani oszustw. Kradziez to branie zasobdw firmy bez
pozwolenia. Oszustwo to kradziez podstepem. Moze miec rézne formy, np.
ukrycie, zmiana, zafatszowanie lub pominiecie informaciji z korzysciq dla

Ciebie lub Ashland. Pracownik dopuszczajgcey sie kradziezy lub oszustwa

lub pomagajgcy w takim procederze bedzie przedmiotem postepowania
dyscyplinarnego, w tym ewentualnego zwolnienia, a takze bedzie przedmiotem

Powinienes zawsze unika¢ nawet samych sytuaciji, ktére przypominajq kradziez.
Na przyktad nigdy nie wydawaj srodkow firmy bez wiasciwego upowaznienia.
Rowniez nigdy niezawieraj umow w imieniu naszej firmy, chyba ze jestes
upowazniony i przeprowadzono odpowiednie procedury due diligence.

Oszustwa mogg obejmowac celowe
zatajenie faktéw w celu zwodzenia
lub wprowadzenia w btgd innych.
Oszustwa sg nie tylko zakazane — sq
niezgodne z prawem.
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nasz sposob na ochrone Ashland i jej stron

zainteresowanych

przestrzeganie wymogow
w zakresie zarzgdzania
dokumentacjqg

Wazne jest dla nas przechowywanie i
utrzymywanie dokumentagcji w celach prawnych,
regulacyjnych, ksiegowych i biznesowych.
Zarzqgdzanie tg dokumentacjg w odpowiedni
sposob pozwala nam osiggac cele biznesowe i
pomaga przestrzegac niezbednych przepisow i
regulacji. Wtasciwe zarzgdzanie sprawia rowniez,
ze nasza dokumentacja jest dostepna w razie
sporu, audytu lub dochodzenia.

Polityka zarzgdzania dokumentacjq i
harmonogramy jej przechowywania, ktérych
przestrzegamy, okreslajg czas potrzebny na
utrzymanie i przechowywanie naszej dokumentagji
biznesowej. Dotyczq réwniez procedur dla
prawnych obowigzkéw przechowywania
dokumentaciji (legal holds). Wiecej informaciji

W naszej polityce zarzgdzania dokumentacjq i

informacjami.

Udziat w audytach i
dochodzeniach

Moze zdarzy¢ sie, ze audytor lub funkcjonariusz
panstwowy zwroci sie do Ciebie z prosbg o

udziat w dochodzeniu lub audycie. Nalezy
wspotpracowac przy takich okazjach, najpierw
jednak nalezy powiadomi¢ Dziat Prawny. Nalezy
by¢ szczerym w trakcie uczestniczenia w audytach
i dochodzeniach, i nigdy nie ukrywac, zmieniac lub
niszczy¢ wymaganej dokumentagii.

wktad w Komitet Polityczny
Pracownikéw (Political Action
Committee for Employees, PACE)

Komitet Polityczny Pracownikow Ashland, zwany
PACE, to komitet dziatan politycznych, ktdry
wspiera kandydatéw na stanowe i federalne
urzedy. Pracownicy bedgcy amerykanskimi
obywatelami lub statymi mieszkancami USA mogg
zapisac sie do PACE. PACE ma na celu zapewni¢
pracownikom sposdb na udziat w procesie
politycznym poprzez zbiorowe wktady finansowe,
ktorych mozna uzy¢ do wsparcia kandydatdw,
ktérzy rozumiejqg i wspierajq dziatalnos¢ Ashland.

Ashland przestrzega wszystkich wymogow
sprawozdawczosciregulujgcych sktadki komitetu
politycznego. Podobnie jak w przypadku
indywidualnych wktadow politycznych Ashland
nie zwraca pracownikom kosztéw takich wktadow
na PACE. Wiecej informaciji udzieli Dziat Relacji
Rzgdowych.

Dokumentacja — udokumentowana informacja
stworzona w firmie Ashland lub ofrzymana przez
firme, wykorzystywana, obecnie lub w przesztosci,
do ukonczenia zadania i/lub przechowywana w
charakterze dowodu, a takze informacja utworzona
przez firme Ashland zgodnie z obowigzkiem
prawnym lub regulacyjnym bgdz w ramach
dziatan biznesowych. Taki dokument moze byc¢
zaréwno oryginatem, jak i kopig, i moze mie¢ forme
dokumentu papierowego, pliku elektronicznego
przechowywanego na dysku twardym lub
wspoétdzielonym, a takze wszelkiego rodzaju
nosnikéw danych, takich jak nagrania na kasetach,
ptyty CD i DVD lub filmy

przejrzyj podstawy,
aby zrealizowaé nasze

wartosci

- Kazdy z nas jest z osobna odpowiedzialny
za ochrone aktywow firmy, w tym wiasnosci
intelektualnej i innych poufnych informacii.

- Konflikt interesow nalezy ujawniac —
wystepowanie konfliktu nie jest koniecznie
naruszeniem niniejszego Kodeksu, ale
nieujawnienie go moze by¢ takim naruszeniem.

- Musimy doktadnie przestrzegac¢ naszej polityki,
wreczajqc i otfrzymujgc upominki i rozryweki.

- Wykorzystanie informacji poufnych w
transakcjach jest zakazane, w tym podawanie
informaciji poufnych osobie, ktéra moze uzyc ich
dla osobistej korzysci.

Dokumentacja moze niekiedy podlegac¢ prawnemu
obowigzkowi przechowywania dokumentaciji (legal
hold), gdy sg przedmiotem lub dotyczqg faktycznego
lub potencjalnego sporu. Jesli informacja podlega
takiemu obowigzkowi, nie wolno jej zmieniac ani
niszczy¢. Przechowywanie tej dokumentacji w sposéb
niewtasciwy moze mie¢ powazne konsekwencje.
Dokumentacja musi by¢ by¢ przechowywana w
sposodb wskazany przez Dziat Prawny. Wiecej informaciji
w naszej polityce zarzgdzania dokumentacjq i
informacjami oraz polityce zachowania i tworzenia
materiatéw dotyczgeych spordw.
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Nasz sposodb na ochrone Ashland i jgj stron
zainteresowanych

zewnetrzne komunikaty spréobuj tego!

Mamy obowigzek odpowiednio komunikowaé Polub post w mediach spotecznosciowych, ktérym uwazasz ze mozna sie podzielic.
informacje opinii publicznej. Jesli przedstawiciele

prasy, blogerzy, inwestorzy lub analitycy rynkowi ‘
skontaktujg sie z Tobg, by omdwic¢ dziatalnose s \

firmy, nie przekazuj zadnych informacji. Przekieruj
, Stephanie Agney
L% 45min- (%]

osobe z zewngtrz do naszych wyznaczonych
Mam dzi$ PIEC spotkan! Pomocy! I prqwdq!

Podobnie, korzystajgc z mediow
spotecznosciowych, powinienes wyraznie
zaznaczye, ze nie wypowiadasz sie w imieniu firmy.
Zawsze:

rzecznikdw w naszym Dziale Komunikagii.
Potrzebuje kofeiny...

Mozna rozmawia¢ o ogodlnych, codziennych
wyzwaniach, z jakimi sie spotykasz. Dopilnuj
oY Like O comment tylko, by nie przekazywac informacji poufnych
na temat Ashland lub stron trzecich, z ktorymi

02 7 Comments

o zaznacz, ze przesytane przez Ciebie materiaty i
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NAasz sposob na ochrone zdrowia i sSrodowiska

2T Y

dotrzymanie zobowigzania do
odpowiedzialnego zapewnienia
bezpieczenstwa produktu i
zarzgdzania srodowiskiem

Jako firma zobowigzujemy sie do:

o ograniczania naszego wptywu na srodowisko

o zapewniania informacji o bezpieczenstwie
produktu

o wiasciwego traktowania zwierzgt

o dopilnowania, by laboratoria objete
naszymi umowami przestrzegaty podobnych
wytycznych

Wiecej informacji w naszej polityce Responsible

Care i polityce testéw na zwierzetach.

Proces Responsible Care’

Responsible Care to dobrowolna inicjatywa
przemystu chemicznego, ktdrej celem jest state
udoskonalanie sie w obszarze ochrony srodowiska,
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa. Responsible
Care to proces wdrazany poprzez zintegrowane

i ustrukturyzowane podejscie do systemu
zarzagdzania. Przyjelismy zasady i cele Responsible
Care oraz wdrozylismy scisle okreslone procesy

i procedury majgce na celu ochrone $rodowiska

i naszych pracownikéw oraz zapewnienie
wyjatkowego zarzgdzania produktem z myslg o
naszych klientach, dostawcach i obstugiwanych
rynkach. Wiecej informacji pod adresem ashland.
com/sustainability.

W celu ochrony srodowiska wytwarzamy
produkty, ktére mozna wyprodukowag,
dystrybuowac, wykorzystywac i przetwarzac
lub utylizowac¢ w bezpieczny sposodb. Staramy
sie réwniez eliminowac lub ograniczac¢ emisje
gazodw, zrzuty oraz ilos¢ odpaddw, promujgc
fym samym wydajnos$¢ energetyczng i
oszczedzanie zasobow.

Dbamy, aby nasi klienci otrzymali informacje
o bezpieczenstwie, dzieki czemu mogqg
zarzqgdzad ryzykiem i poinformowac
odpowiednio strony zainteresowane.

Cenimy wtasciwe fraktowanie zwierzgt

i bedziemy szuka¢ metod zastepczych w
testowaniu bezpieczenstwa na zwierzetach.
Jesli metody zastepcze nie sg dostepne,
udoskonalimy nasze metody, aby zmniegjszyc
stres i liczbe wykorzystywanych zwierzqgt.

Laboratoria objete naszymi umowami, ktére
wykonujqg dla nas testy bezpieczenstwa, muszqg
przestrzega¢ odpowiednich przepisdw, regulacii
i zasad polityki.
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NAasz sposob Na

nasza globalna etyka i

program zgodnosci

Niniejszy Kodeks jest podstawg naszego
catosciowego programu etyki i zgodnosci. Sam
program ma wiele elementéw, w tym komunikaty,
szkolenia, dochodzenia, oceny ryzyka i ankiety
kulturowe. Programem zarzqdza na co dzien
Globalne Biuro ds. Etyki i Zgodnosci. Powiekszony
zespot kierownictwa wykonawczego i liderzy grup
pracowniczych z catego $wiata sprawujq nadzor
nad programem i nadajg mu kierunek..

Globalne Biuro ds. Etyki i Zgodnosci jest dostepne
pod adresem ethics-compliance@ ashland.com
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zarzgdzanie Kodeksem

ambasadorowe etyki

Ashland stworzyta sie¢ ,Ambasadoréow etyki”
jako dodatkowy zaséb dla pracownikdw i w celu
wprowadzenia naszego globalnego programu
etyki i zgodnosci do operacji biznesowych na
lokalnym poziomie. Ambasadorzy, wyznaczani
przez starszych lideréw grup ds. dziatalnosci

i zasobow, wspierani przez Biuro ds. Etyki i
Zgodnosci, odgrywajg kluczowq role:

o stuzgc za zaufanych doradcédw i konsultantow
dla pracownikow w kwestiach etyki i zgodnosci

o dopilnowujqgc, by etyka i zgodnosc¢ byty kluczowg
czescig procesu decyzyjnego

o promujqgc kulture etyki i uczciwosci, w ktorej
pracownicy sg zachecani do interwencji w
kwestiach i problemach etyki i zgodnosci

o zwiekszajgc swiadomose na temat gtédwnych
kwestii etyki i zgodnosci

Jesli nie wiesz, kto jest Ambasadorem
wyznaczonym dla Twojej lokalizacji, porozmawiaj
z przetozonym lub skontaktuj sie z Globalnym
Biurem ds. Etyki i Zgodnosci pod adresem ethics-
compliance@ashland.com.

badanie nieodpowiedniego
zachowania

Wszystkie zgtoszenia podejrzewanego
nieodpowiedniego zachowania bedqg traktowane
powaznie i bedq szybko sprawdzane przez Dziat
Prawny, Globalne Biuro ds. Etyki i Zgodnosci lub
odpowiednig grupe zasobdéw. Dochodzenia bedg
prowadzone tak, by analiza przebiegata zgodnie z
prawem, uczciwie, kompleksowo i poufnie. W razie
takiej prosby musisz w petni wspotpracowad w
trakcie analizy lub dochodzenia. Po zakonczeniu
dochodzenia podjete zostang dziatania
dyscyplinarne lub inne dziatania naprawcze, jesli
bedqg uzasadnione.

Ashland sama zgtosi w odpowiednim terminie

te naruszenia wtasciwym organom rzgdowym

i bedzie wspotpracowac w razie koniecznosci.
Radca Prawny Ashland bedzie odpowiedzialny za
ustalenie, kiedy samodzielne zgtoszenie naruszen
zgodnosci jest uzasadnione.

postepowanie dyscyplinarne

Prowadzenie dziatalnosci naszym sposobem
oznacza, ze musimy przestrzegac Kodeksu i
obowigzujgcego prawa i polityk. Naruszenia mogg
prowadzi¢ do postepowania dyscyplinarnego,

w tym ewentualnego zwolnienia z pracy, w
zaleznosci od rodzaju i powagi naruszenia. W razie
naruszenia przepisow, organ rzgdowy lub sgd
moga natozy¢ sankcje cywilne lub karne.



do kogo

Moge sie zWrocic 0 pomoc?

Stany Zjednoczone i Kanada

Miedzynarodowa

Infolinia dla pracownikéw

Wypadek lub incydent
dotyczqgcy srodowiska,
zdrowia i bezpieczenstwa

1800 ASHLAND
(1800 274 5263)

Dziat ds. Komunikacji
i Spraw Korporacyjnych

1614790 2099

1800 ASHLAND (1800 274 5263)
Opcja bezposredniego
kontaktu telefonicznego 1859 963 4704

Dziat BHP (po 16.00 EST dzwonic¢ pod
numer 1800 ASHLAND)
Dziat etyki i zgodnosci
rzz'e is:m'i' “9 'Z 011 4152 5605531 +41 52 5605531 Ptz
o i (zUS) (z innych lokalizacj) Migdzynarodowe
(Dyrektor ds. zgodnosci) numery kierunkowe
Dziat Prawny 1614790 2386 wymienione w
. 1844 592 5322 dodatkowych
Dziat Kadr
Portal HR Connect wytycznych

Program Wsparcia
Pracownikow

1800 522 6330
https://myassistancepgrogram.com
(kod firmy: ashland EAP)

login.lifeworks.com.url

* Uwagi: Do wielu lokalizacji Ashland mozna zadzwoni¢ bezptatnie, wybierajgc 8+lokalny numer. Jesli
wprowadzono potgczenie 8+ w Twojej lokalizacji, wybierz 8 i wpisz numer lokalizacji, a nastepnie cztery
ostatnie cyfry docelowego numeru telefonu. Wiecej informacji w instrukcji dotyczgcej bezptatnego

wewnetrznego numeru 8+.

odstgpienia

Wszyscy musimy przestrzegac naszego

Kodeksu. Jesli chciatbys$ zwrdci¢ sie o mozliwose
odstepstwa od niniejszego

Kodeksu, musisz w petni wyjasni¢ Dziatowi
Prawnemu konkretne okolicznosci na pismie

do zatwierdzenia przez Radce Prawnego

przed podjeciem dziatan. Jesli odstepstwo
zostaje zatwierdzone na rzecz cztonka zarzgdu lub
dyrektora wykonawczego Ashland, a odnosi sie do
czesci definicji kodeksu etyki okreslonej w pkt 406
lit. (i) ustawy Sarbanesa-Oxleya z 2002 r., Ashland
ujawni odstepstwo zgodnie z wymogami prawa
lub wtasciwych zasad gietdowych.
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Na koniec

Cieszymy sig, ze przeczytates Globalny kodeks postepowania Ashland. —
dziekujemy. Mamy nadzieje, ze bedzie on pomocny w codziennej dziatalnosci
zawodowej i procesach decyzyjnych. Uwaga: nasze strony FirstHand oraz ashland.
com bedqg zawsze odzwierciedla¢ najnowsze aktualizacje Kodeksu oraz powigzane

linki do odpowiedniej polityki i zasobdw.

Czekamy na Twoje uwagil Prosimy o wszelkie uwagi na temat
naszego Kodeksu. Prosimy przestac informacje zwrotng na adres

ethicscompliaonce@ashland.com.

oshlond.egoaﬁ / 28


mailto:ethics-compliance@ashland.com

) 0_\®Mo AVQ_\QMO mvo_\am&
_QIMW_QI/@ lo—>o |¢
) o_\ O Aw@_\GMo Aw@_\GMoA
_QIMW_QI/G lo—o |c
21950 19507 1950
_olww_mlje lo—o |¢
1920 19508 1950
_QIMW_QI/@ lo— |c
9 19209 19509 1950



|

Ashland Inc.

8145 Blazer Drive
Wilmington, DE 19808 USA
Tel: +1 302 594 5000

The information contained in this brochure and the
various products described are intended for use only by
persons having technical skill and at their own discretion
and risk after they have performed necessary technical
investigations, tests and evaluations of the products and
their uses. Certain end uses of these products may be
regulated pursuant to rules or regulations governing
medical devices, drug uses, or pesticidal or antimicrobial
uses. It is the end user’s responsibility to determine

the applicability of such regulations to its products. All
statements, information, and data presented herein are
believed to be accurate and reliable, but are not to be

taken as a guarantee of fitness for a particular purpose, or
representation, express or implied, for which seller assumes
legal responsibility. No freedom to use any patent owned by
Ashland, its subsidiaries, or its suppliers is to be inferred.

ashland.com

® Registered trademark, Ashland or its subsidiaries,
registered in various countries

= Trademark, Ashland or its subsidiaries, registered
in various countries
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